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1.INTRODUZIONE

Care lettrici, cari lettori,

con piacere vi presentiamo il Bilancio Sociale del Consorzio Macrame, uno strumento che racconta il
nostro impegno, i risultati raggiunti e la visione che orienta quotidianamente il nostro lavoro.

Questo documento non rappresenta soltanto un adempimento di trasparenza, ma € soprattutto
Uoccasione per condividere il valore generato insieme alle cooperative, alle associazioni socie, alle
istituzioni, ai partner e alle comunita con cui costruiamo percorsi di sviluppo, inclusione e
partecipazione.

Il 2025 & stato un anno caratterizzato da sfide importanti ma anche da nuove opportunita. In un
contesto sociale complesso, segnato da crescenti fragilita e bisogni emergenti, il Consorzio Macramé
ha continuato a promuovere modelli di welfare di comunita capaci di mettere al centro le persone,
valorizzare le risorse dei territori e rafforzare le reti di collaborazione tra pubblico, privato sociale e
cittadinanza attiva.

La nostra identita affonda le radici nei valori della cooperazione, della solidarieta, della giustizia sociale
e della legalita. Crediamo che il cambiamento si costruisca attraverso relazioni autentiche,
responsabilita condivise e partecipazione. Per questo lavoriamo ogni giorno per creare opportunita di
inclusione, sostenere le nuove generazioni, promuovere i diritti, favorire 'autonomia delle persone piu
fragili e contribuire alla crescita di comunita piu coese e accoglienti.

Le pagine che seguono raccontano il percorso compiuto durante U'anno: i progetti realizzati, i servizi
erogati, le collaborazioni attivate, le innovazioni sperimentate e gli impatti generati. Raccontano
soprattutto una rete di organizzazioni che, pur nelle proprie specificita, continua a condividere una
visione comune e un forte senso di responsabilita verso il territorio.

Desidero rivolgere un sincero ringraziamento alle cooperative e alle associazioni socie, ai lavoratori e
alle lavoratrici, ai volontari, ai partner istituzionali e a tutti coloro che, con competenza, passione e
dedizione, contribuiscono ogni giorno a rendere concreto il progetto di Macrame. Un ringraziamento
particolare va ai componenti del Consiglio di Amministrazione, del Collegio dei Garanti e del Collegio
Sindacale, che conilloro impegno, la loro responsabilita e il loro prezioso contributo accompagnano e
sostengono il percorso di crescita del Consorzio Macrame, garantendone la coerenza con i valori
fondanti, la trasparenza e la corretta governance.

Vi auguro una buona lettura, con l'auspicio che questo Bilancio Sociale possa rappresentare non solo
una rendicontazione delle attivita svolte, ma anche uno strumento di conoscenza, confronto e
partecipazione per continuare a costruire insieme percorsi di sviluppo sociale e comunitario.

Il Presidente

Giovanni Pitrolo Gentile
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2.CRITERI E MODALITA DI REDAZIONE DEL BILANCIO SOCIALE

Il presente Bilancio Sociale ¢ stato redatto in coerenza con le “Linee Guida per la Redazione del Bilancio
Sociale degli Enti del Terzo Settore”, emanate dal Ministero del Lavoro e delle Politiche Sociali con il Decreto
4 luglio 2019 (GU n. 186 del 9-8-2019), utilizzando il modello ISCOOP.
Tale modello € stato specificamente elaborato per le imprese sociali cooperative, suddivise nelle seguenti
categorie:

e Cooperative sociali di tipo A;

e Cooperative sociali di tipo B;

e Cooperative sociali di tipo A+B;

e Consorzi(C);

e |Imprese sociali cooperative (non cooperative sociali);

e Consorzidiimprese sociali cooperative (non cooperative sociali).

Nel presente Bilancio Sociale per Uesercizio 2025 non sono presenti cambiamenti significativi relativi al
perimetro di azione e/o ai metodi di misurazione rispetto al bilancio sociale dell’anno precedente.

Il Bilancio Sociale del Consorzio Macrame descrive, in modo chiaro e trasparente, come vengono generati
valore e benefici per la comunita. Questo avviene sia attraverso le attivita direttamente realizzate dal Consorzio
Macrame, sia grazie al lavoro delle 27 cooperative e associazioni socie, che contribuiscono in modo
fondamentale ai risultati complessivi.

Il documento mette in evidenza le risorse utilizzate, le responsabilita assunte e i traguardi raggiunti,
sottolineando il ruolo del Consorzio Macrameé nel promuovere, coordinare e sostenere le diverse iniziative.

La sua costruzione ¢ il frutto di un lavoro condiviso, volto a offrire una panoramica completa dell’anno
trascorso, arricchita da dati e informazioni su missione, obiettivi, progetti e servizi.

Particolare attenzione & stata dedicata al percorso di rinnovamento organizzativo, gia avviato nel 2023, e al
miglioramento degli strumenti per valutare i risultati e gli impatti delle attivita. L’'obiettivo € sviluppare un sistema
sempre piu solido e basato su dati concreti.

Il Consorzio Macrameé vuole rendere il Bilancio Sociale uno strumento utile e accessibile, capace di
comunicare in modo efficace e immediato con Soci, partner e tutti gli stakeholder.
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3.INFORMAZIONI GENERALI SUL CONSORZIO

Macrame - Trame Solidali nelle Terre del Sole -
Consorzio di Cooperative Sociali di Solidarieta - S.C.S.

Ragione Sociale

Forma Giuridica Consorzio di Cooperative Sociali

Qualificazione Impresa Sociale di Diritto (ai sensi del D.Lgs. 112/2017)

Anno di Costituzione 2006

Codice Fiscale e P.IVA 02372250809

Sede Legale

° Indirizzo: Via Petrara n. 10/A - 89124 Reggio Calabria (RC)
° Telefono: +39 0965 896669

Altre Sedi Operative

Impronte a Sud — Community Lab

° Indirizzo: Via Possidonea n. 53 — 89125 Reggio Calabria (RC)
. Telefono: +39 0965 6883502

Le Botteghe delle Terre del Sole
o Indirizzo: Via-D®123 oReggine @Gal 8®ria (RC)
. Telefono: +39 0965 617708

Contatti Digitali

° E-mail: info@consorziomacrame.it
° Posta Elettronica Certificata (PEC): consorzio.macrame@pec.it
° Sito Web: www.consorziomacrame.it

Il Consorzio Macrameé opera in tutto il territorio della Calabria, con particolare riferimento alla Citta
Metropolitana di Reggio Calabria.



https://www.consorziomacrame.it/
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La nostra storia e l'identita cooperativa

Il Consorzio Macrameé affonda le sue radici nel 2006, anno della sua costituzione originaria con la
denominazionedi9 Y Ut Y1 AR Y ION WNeldikei@bré20 1) Et¥faiddo un importante percorso di
evoluzione e fusione che ha integrato anche l'esperienzadel9 Y Ut Y| AR Y Oul'énte Ydhs&intoR Y U
l'attuale ragione sociale di Macrame - Trame Solidali nelle Terre del Sole - Consorzio di Cooperative
Sociali di Solidarieta - S.C.S.

Questa evoluzione ha permesso di unire e valorizzare due anime complementari del Terzo Settore: da
un lato Uesperienza focalizzata sull’inserimento lavorativo di persone svantaggiate (cooperazione di
tipo B) e dall’altro la specializzazione nella gestione diretta di servizi socio-sanitari e alla persona.

Oggi il Consorzio Macrame rappresenta una rete solida che riunisce 27 organizzazioni del Terzo
Settore tra cooperative sociali, associazioni e fondazioni. Realta diverse ma strettamente unite da un
unico filo conduttore: generare valore sociale, creare opportunita per tutti e promuovere un modello di
sviluppo sostenibile.

La Missione

Come consorzio di cooperative sociali operante sull’intero territorio della regione Calabria, il
Consorzio Macrameé ¢ impegnato quotidianamente nella promozione umana, nell’assistenza sociale
e sanitaria e nell'inclusione lavorativa di persone fragili e svantaggiate. Il nostro obiettivo fondamentale
e contrastare la marginalita, rafforzare il tessuto comunitario e diffondere una cultura della solidarieta,
della legalita e della cooperazione, operando sempre in un dialogo costruttivo ed equilibrato tra
cittadini, territorio e istituzioni pubbliche.

| nostri Valori Guida

Sin dalle sue origini, l'azione del Consorzio Macrame si ispira ai principi cardine del movimento
cooperativo e orienta i propri progetti secondo quattro pilastri fondamentali:

e Promozione umana: Uimpegno per lintegrazione sociale e la solidarieta si concretizza
attraverso servizi sociali, sanitari e educativi di alta qualita, rivolti principalmente alle persone a
maggior rischio di esclusione.

o Dignita della persona: la tutela dei diritti umani € posta al centro di ogni intervento, con
un'attenzione speciale ai progetti di sensibilizzazione, prevenzione e inclusione a supporto delle
vittime della tratta di esseri umani.

e Pari opportunita: lo sviluppo di iniziative e percorsi dedicati mira a favorire Uinclusione
lavorativa delle donne in difficolta, contrastando attivamente ogni forma di discriminazione di
genere all'interno del contesto occupazionale territoriale.

o Giustizia sociale e legalita: la promozione della legalita e il riutilizzo sociale dei beni confiscati
alle mafie rappresentano la base imprescindibile per affermare i principi di equita,
responsabilita condivisa, solidarieta e sussidiarieta sanciti dalla nostra Costituzione.
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Il Consorzio Macrame, ispirato ai valori fondanti della cooperazione, lavora quotidianamente per
costruire una comunita piu inclusiva e solidale attraverso lo sviluppo di molteplici attivita sinergiche.

In particolare, il Consorzio Macrameé si impegna a:

offrire servizi socio-sanitari integrati: interventi personalizzati, con particolare focus
sull'assistenza domiciliare, rivolti ad anziani, minori e persone con disabilita, sviluppati anche
in stretta sinergia con gli enti pubblici territoriali;

creare opportunita di lavoro per persone svantaggiate: percorsivolti a favorire 'inclusione
sociale e l'autonomia economica, anche attraverso la valorizzazione e la gestione virtuosa di
beni confiscati alla criminalita organizzata;

sostenere le nuove generazioni: promozione di percorsi di formazione, esperienze di
mobilita internazionale, tirocini e inserimenti lavorativi mirati, con il chiaro obiettivo di
contrastare la disoccupazione giovanile e 'emigrazione forzata dal territorio;

promuovere LUaccoglienza e LUintegrazione dei migranti: azioni concrete per
l'accompagnamento e il supporto dei cittadini stranieri in percorsi strutturati di inclusione
sociale, abitativa e lavorativa;

sensibilizzare la comunita sui temi dell’emarginazione: sviluppo di attivita formative,
progetti editoriali e iniziative di animazione territoriale rivolte alla cittadinanza per diffondere la
cultura della solidarieta;

valorizzare il turismo sociale e solidale: promozione del territorio attraverso un modello di
turismo sostenibile inteso come reale strumento di sviluppo locale, coesione e inclusione;

realizzare ricerche in ambito sociale e sanitario: implementazione di studi, analisi e
iniziative sulterritorio in costante collaborazione e rete con i propri soci, gli enti del Terzo Settore
e le istituzioni locali.
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Attivita Statutarie di Interesse Generale

Le attivita statutarie di interesse generale del Consorzio Macrame, ai sensi dell’art. 5 del D.Lgs.
117/2017 (Codice del Terzo Settore) e/o dell’art. 2 del D.Lgs. 112/2017, sono le seguenti:
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Oggetto Sociale

Articolo 4 dello Statuto
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Sguardo al Futuro e Linee Strategiche ("Secondo Welfare")

Il Consorzio Macrame orienta la propria azione prestando massima attenzione ai mutamenti sociali
ed economici del Paese, sperimentando modelli innovativi nell'ambito del "secondo welfare" (welfare
aziendale, politiche di conciliazione vita-lavoro, contrasto alla poverta educativa, progetti "Dopo di
Noi", riforme del Terzo Settore).

Le strategie operative mirano a:

1. Innovazione sociale: accrescere la consapevolezza della centralita dell'innovazione in
coerenza con gli Obiettivi di Sviluppo Sostenibile (SDGs) dell'’Agenda 2030.

2. Territori inclusivi: ampliare il coinvolgimento dei protagonisti locali per la creazione di
comunita sempre pitinclusiveet 0 ¢.1 q

3. Governance multi-attore: rafforzare la capacita istituzionale delle organizzazioni socie
attraverso ruoli e processi collaborativi definiti.

4. Impatto sociale: raccogliere dati in modo sistematico mediante l'uso di nuove tecnologie per
valutare l'impatto reale delle misure attuate.

5. Nuovi strumenti finanziari: promuovere l'utilizzo di strumenti finanziari innovativi per attrarre
risorse non pubbliche.

6. Centralita della persona: introdurre incentivi per trasformare le sperimentazionilocali in azioni
di sistema sostenibili.

7. Tecnologie ICT: riconoscere nelle tecnologie dell'informazione e della comunicazione una
risorsa strategica per rispondere ai bisogni emergenti e creare occupazione.

Nota di conformita: Il Consorzio Macrameé non opera in ambiti di intervento diversi da quelliindicati
nelle presenti Attivita Statutarie e nell’Oggetto Sociale.
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Il Consorzio Macrameé persegue i propri obiettivi strategici attraverso una fitta rete di collaborazioni,
partecipazioni societarie e adesioni a network tematici, sia a livello locale che nazionale. Questa
politica di rete € fondamentale per amplificare l'impatto sociale degli interventi e promuovere lo
sviluppo sostenibile del territorio.

Partecipazione ad Associazioni, Societa e Consorzi

Il Consorzio Macrame detiene quote di partecipazione o fa parte della compagine sociale di realta
strategiche nei settori della finanza etica, dell'ambiente e del lavoro:

Ente / Societa Descrizione e Ruolo del Consorzio

Banca libera, indipendente e cooperativa ad
azionariato diffuso che opera per linteresse
Banca Popolare Etica collettivo. Il Consorzio Macrame ne sostiene il
modello per indirizzare la finanza esclusivamente
verso progetti con impatti sociali e ambientali positivi.

Societa di gestione dell’'omonimo Parco Scientifico,
Ludico e Tecnologico situato sul pianoro di Arghilla
Ecolandia S.c.a.r.l. (Reggio Calabria). Sviluppato attorno a una fortezza
umbertina ristrutturata, il parco € un polo per eventi,
formazione e diffusione di tecnologie ambientali.

Consorzio nazionale specializzato nell’inserimento
lavorativo di persone svantaggiate, riconosciuto dal
Ministero del Lavoro quale Agenzia di Collocamento
privato.

Idea Agenzia per il Lavoro
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Partecipazione a Reti Tematiche e Territoriali

Le adesioni e le alleanze del Consorzio Macrame sono strutturate in cinque macro-aree strategiche, a
dimostrazione del radicamento multidimensionale dell'organizzazione:

o Cooperazione
A Legacoop: il Consorzio Macrame aderisce a questo primario organismo
nazionale di rappresentanza, assistenza e tutela del movimento cooperativo
italiano.
. Lavoro e Inclusione
A Rete Consorzio Nazionale Idea: oltre alla partecipazione societaria, il Consorzio
Macrame opera attivamente come filiale territoriale in Calabria per promuovere,
coordinare e gestire progetti di inclusione socio-lavorativa a favore di soggetti
svantaggiati.
. Finanza Etica e Legalita
A Banca Popolare Etica: adesione attiva ai programmi di credito e sviluppo della
finanza etica.
A MAG delle Calabrie (Mutua di Autogestione del Denaro): partecipazione per il
sostegno a modelli di economia solidale e finanza mutualistica locale.
A Rete "Laliberta non hapizzo": adesione allarete diimprese antiracket che opera
attivamente all'interno della Citta Metropolitana di Reggio Calabria.

o Ambiente ed Energia

A Societa Ecolandia: partecipazione alla governance e alle attivita del Parco
Ludico e Tecnologico.

A Polo NET (Polo Tecnologico per le Energie Rinnovabili): adesione alla rete per
l'innovazione energetica e la sostenibilita ambientale.

A Legambiente (Sezione di Reggio Calabria): storica e consolidata collaborazione
territoriale che ha visto la realizzazione di progetti congiunti orientati alla
sostenibilita, alla tutela ambientale e alla promozione della cittadinanza attiva. La
sinergia con il tessuto consorziale ha storicamente rappresentato anche un ponte
relazionale e generativo, avvicinando operatori e portatori di interesse del
Consorzio Macramé all'impegno associativo e agli organi direttivi della sezione
locale di Legambiente.

. Istruzione, Formazione e Comunita

A Fondazione di Comunita Ebbene: partecipazione alla rete nazionale che
promuove la prossimita, il welfare di comunita e l'inclusione sociale.

A Fondazione Iridea: adesione alla fondazione che ha promosso e gestisce
'omonimo Istituto di Formazione Superiore (ITS), finalizzato allo sviluppo di
competenze tecniche d'eccellenza sul territorio.
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4. SOCI| E ORGANI SOCIALI

La compagine sociale del Consorzio Macrame alla data del 31 dicembre 2025 € composta da 27

organizzazioni del Terzo Settore. Di seguito viene riportato il dettaglio dei soci, con l'indicazione della
loro sede legale e delle rispettive specializzazioni operative:

Numer ¢ . Specializza:
R i n L { . . .
Progre: agione So S € (e €9 Princiopal.i
Servizi residenziali per
1 Associazione CERESO Reggio Calabria tossicodipendenti; socio-
assistenziali per minori e MSNA.
Associazione attiva
- I . . w i lla legalita e i
2 Associazione Don Milani Gioiosa lonica (RC) ne .e<:.luca.2|<.)nea @ eg_a raein
iniziative di riscatto sociale
connesse.
Progetti di solidarieta, turismo
3 Azimut Alta Formazione Ressio Calabria sociale, cultura, formazione e
APS g8 consulenza per l'inclusione di
soggetti fragili.
Storica associazione di
Centro Comunitario . . volontariato; promozione dei
4 Reggio Calabria - . .
Agape diritti umani, legalita e lotta alla
poverta.
. . . F i , ient t
5 Cooperativa CISME Reggio Calabria ormazione orientamento
professionale ed eventi culturali.
. . Manutenzione del verde,
6 Cooperativa Sociale Polistena (RC) iardinaggio per enti pubblici e
Alba Multiservizi g L gglo p P
privati.
. . Inserimento lavorativo di ex
Cooperativa Sociale . . L .
7 - Reggio Calabria tossicodipendenti;
Casa di Miryam . S
manutenzione edilizia.
. . Gestione di strutture educative
Cooperativa Sociale . . . o S
8 Lamezia Terme (CZ) | per linfanzia; servizi domiciliari
CEPROS -
disabili.
Cooperativa Sociale . i i i
b . o Melito Porto Salvo Gest|o'ne (.jl StrUttl.”.e edu'ca'mt'lvg
9 Centro Giovanile “Don (RC) per minori e servizi domiciliari
Italo Calabro” per la famiglia.
. . Gestione strutture per disabili e
10 Cooperativa Sociale Reggio Calabria inserimento lavorativo in
Citta del Sole g8 .
produzione,
11 Cooperativa Sociale S. Stefanoin Servizi ai minori, inserimento
Demetra Aspromonte (RC) lavorativo in agricoltura.
Cooperativa Sociale ‘ Cooperativa dItIPO A'; gesnone d!
12 Maropati (RC) strutture per disabili e malati
Futura .
mentali.




Consorzio Macrame — Bilancio Sociale 2025

s \,comsonzm‘
_395) MACRAME

o~

AL Ragione So Sede Leg: Sng|a}I|zz_a,
Progr e Principald:@
Cooperativa Sociale Gestione di servizi scolastici e
13 Vibo Valentia (VV) centri diurni per persone con
Guardo Oltre S
disabilita.
Cooperativa Sociale . F i fessional
14 p Siderno (RC) ormazione professionale
Hermes 2.0 avanzata.
Cooperativa Sociale I- . Turismo sociale, attivita
15 Chora Condofuri (RC) didattiche e educative, eventi.
Cooperativa Sociale La . izi iciliari; attivita
16 p Condofuri (RC) Servizi fjom|C| iari g ivita
Nostra Valle educative e formative.
. . Attivita culturali e interventi di
Cooperativa Sociale La . . : .
17 . Reggio Calabria prevenzione del disagio
Sentinella . .
giovanile.
. . Gestione di strutture educative
Cooperativa Sociale Res . . o N
18 . Reggio Calabria per minori e servizi di assistenza
Omnia L
domiciliare.
Inserimento lavorativo di
. . soggetti svantaggiati e nomadi;
rativ ial
19 Cooperativa Sociale Reggio Calabria gestione ciclo dei rifiuti
Rom 1995 ;
(raccolta, stoccaggio,
trasporto).
20 Cooperativa Sociale Villa San Giovanni Gestione di servizi scolastici e
Rose Blu (RC) trasporto disabili.
Cooperativa Sociale Cooperativa di sole donne;
21 .. Reggio Calabria gestione di un laboratorio di
Soleinsieme . )
produzione sartoriale.
Promozione e gestione di servizi
59 Cooperativa Sociale Cetraro (CS) di assistenza nelle aree
Upendo territoriali di Cetraro e Vibo
Valentia.
3 Cooperativa Sociale Prunella di Melito PS | Agricoltura sociale; produzioni
Agricola Comuneria (RC) autoctone.
o4 Cooperativa Sociale Laureana di Borrello Agricoltura sociale
Agricola Della Terra (RC) ’
Inserimento lavorativo di
Cooperativa Sociale i ini mi i
o5 . p . Rosarno (RC) C|tta'd|n| m‘|gran't|‘ fattravgrso la
Agricola Mani e Terra gestione di attivita agricole e
colture.
. Gestione di strutture educative
Fondazione La . . L N
26 . Reggio Calabria per minori e servizi di supporto
Provvidenza -
per la famiglia.
. Cooperativa agricola
27 Terre Gr(?canlche Palizzi (RC) specializzata nella produzione
Cooperativa Agricola divini
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Alle attivita di diretta attuazione del Consorzio Macrame si aggiunge il prezioso valore generato dalle
azioni realizzate autonomamente dai singoli Soci sul territorio. Di seguito si propone una sintesi dei
macro-servizi offerti complessivamente dalla rete consorziale:

o Servizi Sociali per Minori e Famiglie
A Strutture residenziali per minori.
A Servizi specialistici di affido familiare e assistenza domiciliare mirata.
A Strutture di pronta accoglienza e protezione per minori vittime di violenza.
A Servizi di assistenza scolastica specialistica e educazione domiciliare.
A Centri di aggregazione giovanile e spazi di crescita comunitaria.
. Programmi di Recupero e Reinserimento Socio-Lavorativo

A Comunita residenziali e servizi semiresidenziali per tossicodipendenze,
alcolismoeU s tOc T T.RAqRY Ut

Programmi di prevenzione territoriale e sensibilizzazione contro l'abuso di
sostanze.

>

A Progetti di inserimento lavorativo per ex tossicodipendenti e soggetti in
esecuzione penale.

>

Percorsi di inclusione socio-lavorativa per donne in difficolta.
A Iniziative di inserimento lavorativo dedicate alle minoranze etniche (comunita
Rom) e a persone con disabilita.

. Gestione di Servizi Domiciliari e Strutture per la Non Autosufficienza

A Centri diurni polifunzionali per disabili minori e adulti.
A Strutture residenziali protette per disabili e persone con disagio psichico.
A Servizi domiciliari sociali per soggetti non autosufficienti.

. Servizi e Progetti per la Prima Infanzia

A Strutture educative per infanzia (Spazi Gioco Giochiamo a Crescere)
A Servizi integrativi e di supporto alla genitorialita.

. Attivita e Gestione di Servizi per Migranti

A Programmi di accoglienza e inclusione (ex SPRAR/SAI) e servizi residenziali per
Minori Stranieri Non Accompagnati (MSNA).

A Progetti di mediazione culturale, linguistica e gestione di sportelli informativi per
l'integrazione.

A Servizi di orientamento, educazione civica e formazione professionale.
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Il Consiglio di Amministrazione ha consolidato il percorso di rinnovamento e innovazione avviato nel
2022 e finalizzato ad un maggiore protagonismo e partecipazione diretta dei Soci alle decisioni e alle
attivita del Consorzio Macrame, attraverso 'adoption di un nuovo modello organizzativo “a rete”
basato su quattro specifiche Aree Tematiche, articolate a loro volta in Settori di Intervento, e su alcune
Unita Operative che gestiscono Funzioni/Servizi comuni e trasversali a tutte le Aree Tematiche.

Assemblea dei Soci

L'Assemblea dei Soci, sulla base dello Statuto e della normativa vigente, ha i seguenti compiti:
e procede alla nomina degli amministratori;
e procede alla eventuale nomina dei sindaci e del presidente del collegio sindacale;
e determina la misura dei compensi da corrispondere agliamministratori e ai sindaci;
e delibera sulla responsabilita degli amministratori e dei sindaci;
e approvairegolamentiinterni;
e approvail bilancio e delibera sulla destinazione degli utili;

¢ delibera su tutti gli altri oggetti attinenti alla gestione sociale riservati alla sua competenza dalla
legge o dal presente statuto o sottoposti al suo esame dagli amministratori.

Essa ha luogo almeno una volta all'anno nei tempi previsti dallo statuto e dalla legislazione vigente.

Consiglio di Amministrazione
La societa € amministrata da un Consiglio di Amministrazione composto da un minimo di cinque ad
un massimo di nove membri.

Il Consiglio di Amministrazione ¢ investito dei piu ampi poteri per la gestione e 'amministrazione
ordinaria e straordinaria della societa. Ad esso sono attribuite tutte le facolta necessarie o utili per il
raggiungimento, degli scopi sociali, con esclusione soltanto di quelle attivita tassativamente riservate
dalla legge o dal presente statuto all'Assemblea dei Soci e salvi i limiti indicati in sede di nomina.
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Il Consiglio di Amministrazione del Consorzio Macrameé in carica alla data del 15/10/2025 ¢

costituito dai seguenti componenti:

Nominativo Carica Ricoperta
Pitrolo Gentile Giovanni Presidente
Ciccone Cristina Vice Presidente
Squillaci Luciano Consigliere
Rossi Maria Daniela Consigliere
Sibio Lorenzo Consigliere

Collegio Sindacale

L’Assemblea dei soci del Consorzio Macrame ai sensi dell’art. 37 dello Statuto sociale, ha nominato
iLCollegio Sindacale composto da tre sindaci effettivi, tra cui il presidente, e due supplenti. ILCollegio
Sindacale del Consorzio Macrame attualmente in carica € costituito dai seguenti componenti:

Nominativo Carica Ricoperta Data Nomina Periodo in Carica
Barone Ann Presiden 24.11. 2 Treserci
Rigoli Ag Sindaco e 24.11. 72 Treserci
Nicita Fr Sindaco e 22.03. 7 Treser ci
Gul I 3 Enti Sindaco S 24.11. 72 Treser ci
Cari di F ¢ Sindaco S 26. 07 . 2 Treserci

| sindaci restano in carica per tre esercizi e il loro mandato termina con 'assemblea di approvazione
del bilancio del terzo esercizio, e sono rieleggibili. Il Collegio Sindacale svolge anche la revisione
contabile, per cui deve essere composto esclusivamente da Revisori Legali iscritti all’apposito Registro
del Ministero della Giustizia. La revisione € condotta secondo i principi internazionali ISA ltalia, nel
rispetto delle norme italiane sull’etica e Uindipendenza.
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Comitato dei Garanti

Il Comitato dei Garanti del Consorzio Macramé & composto da un minimo di tre a un massimo di
cinque membri con comprovata esperienza nel settore cooperativo, nominati per un mandato triennale
rinnovabile una sola volta.

Il Comitato vigila sul corretto funzionamento degli organi sociali, sulle attivita associative e sui
comportamenti dei membri del Consiglio di Amministrazione e dei responsabili delle strutture.
Verifica, inoltre, Uapplicazione dell’art. 4 dello Statuto e puo svolgere verifiche autonome, esprimere
rilievi e formulare proposte. Il suo parere € obbligatorio in caso di sanzioni per violazioni statutarie o
regolamentari. Ha anche il compito di interpretare lo Statuto e i Regolamenti, e di risolvere eventuali
controversie tra soci o tra soci e il Consorzio Macrame.

Il Comitato dei Garanti attualmente in carica € costituito dai seguenti componenti:

Nominativo Carica Ricoperta

Domenico Barresi Componente

Nuri Giuseppina Componente

Quattrone Domenico Componente
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5. ORGANIZZAZIONE E RISORSE PROFESSIONALI

Il Consorzio Macrame possiede e mantiene certificazioni ufficiali che ne attestano U'attenzione alla
qualita, alla trasparenza, alla responsabilita sociale e alla sostenibilita delle proprie filiere:

¢ Sistema di Qualita ISO 9001:2015: Il Consorzio Macrameé ha implementato e certificato un
sistema di gestione della qualita conforme agli standard internazionali ISO 9001:2015.

o Sistema Organizzativo D.Lgs 231/01: E stato formalmente adottato un modello organizzativo
secondo quanto previsto dal D.Lgs 231/01, che regola la responsabilita amministrativa delle
societa.

e Produzione Biologica: La coltivazione dei terreni agricoli gestiti, inclusi quelli confiscati alla
criminalita organizzata, viene effettuata in piena conformita con il Regolamento (CE) n.
834/2007 per la Produzione Biologica.

Nel corso dell’ultimo esercizio il Consorzio Macrame ha consolidato il proprio impegno nello sviluppo
di un modello organizzativo inclusivo e sostenibile, raggiungendo importanti risultati sia in termini di
accesso a finanziamenti pubblici sia attraverso il conseguimento della certificazione della parita di
genere.

In particolare, il Consorzio Macrameé ha beneficiato di un finanziamento nell’ambito del Programma
Regionale Calabria FESR-FSE+ 2021-2027, finalizzato a sostenere percorsi di qualificazione
organizzativa e a promuovere politiche attive per 'occupazione e Uinclusione. Tale misura si inserisce
nella strategia regionale orientata alla crescita dellavoro di qualita e allariduzione delle disuguaglianze,
con particolare riferimento al divario di genere ancora significativo nel contesto territoriale calabrese.

Grazie al finanziamento ottenuto, il Consorzio Macrameé ha avviato un percorso strutturato di
miglioramento interno, che ha condotto all’adozione di un Sistema di Gestione per la Parita di Genere
conforme alla UNI/PdR 125:2022, basato su indicatori di performance (KPI) e su un monitoraggio
periodico dei risultati.

La certificazione di genere rappresenta per il Consorzio Macrameé non solo un riconoscimento formale,
ma un elemento qualificante della propria identita organizzativa e del proprio modello di intervento
sociale. Essa contribuisce inoltre a rafforzare la capacita del Consorzio Macrame di accedere a
ulteriori opportunita di finanziamento e di partecipare a programmi e partenariati che premiano
adozione di politiche inclusive e responsabili.




e 3  CONSORZIO _
Consorzio Macrame — Bilancio Sociale 2025 ¢ MACRAME

o

S

Estremi della Certificazione Ufficiale:
* Numero Certificato: SGPG/209/25-01
e Norma di Conformita: UNI/PdR 125:2022
o Ente di Certificazione: C&M
o Campo di Attivita: Servizi socio-assistenziali non residenziali e educativi
e PrimaEmissione: 19/11/2025
o Datadi Scadenza: 18/11/2028
OYUt ctiq¢c ARYUDII DG Ul qR3IHCEqY
IL certificato completo € disponibile in formato digitale sul sito del Consorzio Macrame, all'interno

della sezione "Amministrazione Trasparente".

Clicca qui per aprire il Certificato sulla Parita di Genere UNI/PdR 125/2022



https://www.consorziomacrame.it/wp-content/uploads/2026/06/Consorzio-Macrame-Certificato-Parita-di-Genere-UNI-PdR-125-2022.pdf
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Progetto TRASFORMER

Nellambito delle proprie strategie di consolidamento organizzativo e di promozione del lavoro di
qualita, il Consorzio Macrame ha partecipato all’Avviso pubblico “Trasformer Calabria — Incentivi alle
imprese per la trasformazione dei contratti di lavoro”, finanziato dal Programma Regionale Calabria
FESR-FSE+ 2021-2027, ottenendo un contributo significativo destinato alla stabilizzazione
occupazionale e allo sviluppo delle competenze professionali.

ILfinanziamento ha consentito di attivare un insieme coordinato di azioni, integrate tra loro:
1. Stabilizzazione del personale:

il Consorzio Macrame ha proceduto alla trasformazione di contratti di lavoro a termine in contratti a
tempo indeterminato, favorendo la continuita lavorativa e la fidelizzazione delle risorse umane. Questa
scelta ha rappresentato un investimento diretto nel capitale umano, riducendo il turnover e
aumentando la stabilita dei servizi.

2. Formazione professionale continua:

sono stati attivati percorsi formativi rivolti ai lavoratori coinvolti, della durata di circa 120 ore per
partecipante, finalizzati all’acquisizione e al consolidamento di competenze tecniche e relazionali nel
campo dell’assistenza domiciliare e dei servizi alla persona.

Linvestimento si inserisce in una strategia orientata alla qualita del lavoro, alla riduzione della
precarieta e al miglioramento continuo dei servizi erogati, con particolare attenzione alla
professionalizzazione degli operatori.

Per misurare l'efficacia degli interventi e l'impatto generato sul territorio, il Consorzio Macrameé adotta
modelli e metodologie di valutazione specifici per ogni area tematica e settore di intervento:

5.4.1 Servizi Cure Domiciliari

o Sistema di Verifica Qualita: Per il Servizio di Assistenza Domiciliare (SAD) € stato introdotto un
sistema di verifica della qualita, basato sulla customer satisfaction, in conformita con la
certificazione ISO 9001.

e Metodologia:

o Somministrazione, in modalita face-to-face, di questionari strutturati (con domande
chiuse e aperte) rivolti ai clienti.

o | questionari valutano aspetti quali la cura dell’lambiente, la cura personale, i pasti, il
sostegno all’autonomia, il servizio segretariale, i servizi offerti e la professionalita degli
operatori.

o Finalita: Rilevare il grado di soddisfazione degli utenti per migliorare costantemente il servizio e
garantire relazioni stabili e di qualita.
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5.4.2 Servizi area minori e famiglia
o Valutazione Obbligatoria: | progetti riguardanti l'area minori e famiglia prevedono la
valutazione con enti valutatori accreditati.
5.4.3 Servizi di Orientamento, Inserimento Lavorativo ed economia sociale

o SistemadiAccreditamento: Il Consorzio Macrameg, in veste di socio territoriale di ldea Agenzia
per il Lavoro, adotta il sistema autorizzativo e di accreditamento per Uerogazione dei servizi di
orientamento e inserimento lavorativo.

 Valutazione dei Percorsi:

o Le attivita sono monitorate individualmente, mediante la valutazione delle competenze
iningresso e quelle acquisite durante il percorso formativo/lavorativo.

by

o Lobiettivo non & solo l'occupazione, ma soprattutto 'incremento dell’occupabilita e
delle competenze dei soggetti svantaggiati.

5.4.4 Progetti Welfare di comunita e di Economia Sociale

o Valutazione Esterna: Le valutazioni dei progetti nell’area del Welfare di Comunita sono affidate
a enti valutatori accreditati.

o IlProgetto Impronte a Sud € stato valutato dall’Universita Tor Vergata.
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Progetto “Il genere al centro della cura” — PN Equita nella Salute 2021-2027

Nel corso dell’esercizio, il Consorzio Macrame, in partenariato con UASP di Reggio Calabria ¢ il
Ce.Re.So., ha awviato il progetto “Il genere al centro della cura” nelllambito del Programma
Nazionale Equita nella Salute (PNES) 2021-2027 (FSE+), finalizzato al contrasto delle disuguaglianze
nell’accesso ai servizi sanitari e alla promozione dell’equita di genere nei percorsi di cura.

Lintervento si sviluppa attraverso un modello di amministrazione condivisa, basato sulla co-
progettazione tra pubblico e Terzo Settore (art. 55 D.Lgs. 117/2017), che consente di integrare
competenze istituzionali e conoscenza del territorio, rafforzando Uefficacia e Uappropriatezza delle
risposte ai bisogni di salute della popolazione.

Obiettivi e finalita

Il progetto mira a:
1. promuovere equita nell’accesso ai servizi sanitari, riducendo le disuguaglianze legate al genere;
2. integrare la prospettiva di genere nei modelli organizzativi e clinici;
3. migliorare la qualita della presa in carico delle persone, considerando le differenze biologiche,
sociali e culturali;
4. rafforzare il legame tra servizi sanitari, Terzo Settore e comunita locali.

Struttura del progetto

L'intervento si articola in due azioni integrate, tra loro complementari:

e a)Analisidei bisogni (Survey): realizzazione di unaricerca sul territorio per comprendere come
iLgenere incide sull’accesso e sull’utilizzo dei servizi sanitari, con particolare attenzione a fasce
vulnerabili (donne, giovani, migranti). Questa fase consente di raccogliere dati ed evidenze locali
utili alla programmazione degli interventi.

e b) Revisione dei PDTA in ottica di genere: aggiornamento di tre Percorsi Diagnostico
Terapeutici Assistenziali (PDTA), al fine di renderli piu inclusivi, accessibili ed efficaci. L’attivita
prevede lintegrazione di variabili biopsicosociali, la costruzione di procedure di accoglienza
inclusive e l’'attenzione a specifiche condizioni, tra cui la violenza di genere e il percorso nascita.

Metodologia e approccio

Elemento qualificante del progetto € approccio partecipativo e territoriale, che coinvolge operatori
sanitari, enti del Terzo Settore, consultori, centri antiviolenza e comunita locali in tavoli di co-
progettazione. Questo metodo consente di:

e a)costruire interventi basati su bisogni reali ed evidenze locali;

o b)favorire 'emersione delle criticita nell’accesso ai servizi;

e c¢)sviluppare soluzioni condivise e sostenibili nel tempo.
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Ruolo del Consorzio Macrame

Il Consorzio Macrame contribuisce al progetto attraverso:
e a)il coordinamento tecnico e metodologico delle attivita;
e b)ilsupporto allaricerca e alla raccolta dati;
e c)lafacilitazione dei processi di co-progettazione territoriale;
e d)ilraccordo tra evidenze emerse e revisione dei protocolli clinici.

Risultati attesi e valore sociale

Il progetto prevede risultati rilevanti:
e a)revisione e adozione di PDTA gender-sensitive;
¢ b) miglioramento dell’accesso ai servizi sanitari per le categorie vulnerabili;
e c)rafforzamento dei consultori e delle reti territoriali;
o d) sviluppo di un modello replicabile di integrazione tra sanita e Terzo Settore.

Nel complesso, Uiniziativa rappresenta un intervento innovativo che contribuisce a rendere il sistema
sanitario piu equo, inclusivo e centrato sulla persona, valorizzando il ruolo del Consorzio Macrame
come attore strategico nella costruzione di politiche di welfare territoriale orientate all’inclusione e alla
salute pubblica.

Progetto “Calabria Inte(G)razione” (FAMI 2021-2027)

Nel corso dell’esercizio, il Consorzio Macrameé ha partecipato alla costituzione di un’Associazione
Temporanea di Scopo (ATS) per la realizzazione del progetto “Calabria Inte(G)razione”, finanziato dal
Fondo Asilo, Migrazione e Integrazione (FAMI) 2021-2027.

Il partenariato, composto da enti del Terzo Settore e coordinato dal Consorzio NOVA in qualita di
capofila, nasce con lobiettivo di rafforzare le politiche di integrazione dei cittadini di Paesi terzi
attraverso un modello di governance multilivello e cooperazione territoriale.

Il progetto, finanziato per un importo complessivo di circa 1,38 milioni di euro, si propone di
promuovere:
¢ Llinclusione sociale e lavorativa dei cittadini migranti;

e ilmiglioramento dell’accesso ai servizi e la partecipazione attiva alla vita sociale ed economica;
e lavalorizzazione delle competenze e lo sviluppo di percorsi di autonomia;
o il rafforzamento delle reti territoriali tra istituzioni e Terzo Settore.

Le attivita progettuali sono articolate in diversi ambiti operativi (work package), tra cui:
e coordinamento, monitoraggio e governance;

e laboratori partecipativi e iniziative di intercultura;
e servizi di mediazione, orientamento e accompagnamento al lavoro;
e interventi per U'abitare, il supporto sociale e lo sviluppo di competenze;

e azioni di comunicazione, sensibilizzazione e coinvolgimento della comunita.
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Allinterno dell’ATS, il Consorzio Macrame contribuisce in particolare allo sviluppo di azioni di
inclusione abitativa, al potenziamento delle competenze dei destinatari e al supporto alle attivita di
coordinamento e monitoraggio, mettendo a disposizione la propria esperienza nella gestione di servizi
socio-assistenziali e di integrazione.

Progetto “Dignita del lavoro” — PN Inclusione 2021-2027

Il Consorzio Macrame, in qualita di capofila, ha promosso la costituzione di una Associazione
Temporanea di Scopo (ATS) con enti del Terzo Settore per la realizzazione del progetto “Dignita del
lavoro”, finanziato nell’ambito del Programma Nazionale Inclusione e Lotta alla Poverta 2021-2027
(FSE+).

Il progetto, con un finanziamento complessivo di circa 1,2 milioni di euro, € finalizzato alla promozione
dellinclusione socio-lavorativa dei cittadini di Paesi terzi, con particolare attenzione alla prevenzione
e al contrasto dello sfruttamento lavorativo.

Lintervento si sviluppa in integrazione con il programma Su.Pr.Eme. 2 (FAMI), garantendo coerenza e
complementarita tra le azioni di inclusione sociale e le politiche di contrasto al lavoro irregolare.

Le principali attivita previste comprendono:
1. orientamento e accompagnamento al lavoro;
2. percorsidi formazione e rafforzamento delle competenze;

3. attivazione di esperienze di agricoltura sociale e autoimprenditorialita;

>

servizi di outreach, mediazione e supporto abitativo;

o

sportelli territoriali di informazione e presa in carico integrata.

Ilmodello organizzativo si basa su una governance condivisa, con il Consorzio Macrame responsabile
del coordinamento generale, della gestione amministrativa e dei rapporti con Uente finanziatore,
mentre i partner realizzano le attivita secondo una logica di collaborazione e integrazione delle
competenze.

Nel complesso, il progetto contribuisce a rafforzare 'occupazione regolare, migliorare le opportunita di
inclusione per le persone vulnerabili e promuovere un modello di intervento territoriale integrato,
orientato alla legalita, alla dignita del lavoro e alla coesione sociale.
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Progetto “PERCORSI - Percorrere Strade di Inclusione”

Al YNl ¢caGc¢ctoAn ANpEa9nf oApsgpntodYGe UK RICAIJNNRY 09 ¢ O
Nel corso dell’esercizio, il Consorzio Macrameé ha partecipato alla procedura di coprogettazione e
realizzazione del progetto “PERCORSI - Percorrere Strade di Inclusione”, promosso dal Comune di
Reggio Calabria nell’ambito del Programma Regionale Calabria FESR-FSE+ 2021-2027.

Il progetto nasce con lobiettivo di contrastare le condizioni di marginalita sociale ed economica
presenti in alcune aree periferiche della citta, promuovendo futuri percorsi di inclusione rivolti a
famiglie, minori e persone in situazione di vulnerabilita. In particolare, Uintervento si sviluppera nei
quartieri di Arghilla e Ciccarello-Sbarre-Gebbione, caratterizzati da fragilita diffuse, poverta educativa
e difficolta di accesso ai servizi.

Liniziativa sara realizzata da un partenariato ampio e qualificato, composto, oltre che dal Comune
capofila, dal Consorzio Macrameé e da numerosi enti del Terzo Settore, tra cui: L'Arcangelo Michele
Cooperativa Sociale, Happy Days Societa Cooperativa Sociale, Evelita Associazione ODV, La Casa di
Miryam Cooperativa Sociale, Ce.Re.So. Centro Reggino di Solidarieta ODV, CISMe Societa Cooperativa
Impresa Sociale e Soleinsieme Societa Cooperativa Sociale ONLUS. Tale rete consentira di integrare
competenze diverse e di sviluppare un modello di intervento multidimensionale.

Il progetto prevede un investimento complessivo rilevante, pari a oltre 3 milioni di euro destinato a
finanziare un insieme articolato di azioni future: servizi socio-assistenziali, interventi educativi,
percorsi di inclusione lavorativa, sostegno economico alle famiglie e attivita di animazione territoriale.
Le risorse permetteranno di attivare presidi di prossimita, équipe multidisciplinari e strumenti
innovativi di presa in carico, con lobiettivo di migliorare concretamente la qualita della vita dei
destinatari.

All’interno del progetto, il Consorzio Macrameé svolgera un ruolo centrale, occupandosi del
coordinamento operativo e della gestione di una parte significativa delle attivita. In particolare, il
Consorzio Macrame sara responsabile degli interventi nel territorio di Arghilla, dove garantira la presa
in carico dei nuclei familiari, 'erogazione dei servizi di prossimita e il raccordo con la rete dei servizi
pubblici e del privato sociale.

Le attivita pianificate comprenderanno azioni di supporto sociale, sostegno educativo per minori,
accompagnamento delle famiglie, orientamento e inserimento lavorativo, nonché iniziative di sviluppo
di comunita volte a rafforzare la partecipazione dei cittadini e la coesione sociale nei quartieri
interessati. Grazie a un approccio integrato e partecipativo, il progetto stimola il coinvolgimento
complessivo di circa 3.200 beneficiari, contribuendo a ridurre le disuguaglianze e a promuovere
percorsi di autonomia personale e familiare.




-—

s 3  CONSORZIO _
Consorzio Macrame — Bilancio Sociale 2025 ¢ MACRAME

o

Al YRDUgqqYowdl YAf ¢ GG €I0Ag ANpEf9af nAng8pato9 Yae UK RO/
Nel corso dell’esercizio, il Consorzio Macramé ha partecipato ed ha ottenuto l'aggiudicazione
dell'avviso di coprogettazione, in qualita di partner, per la futura realizzazione del progetto “TAURIANA”,
promosso dal Comune di Palmi nell’ambito del PR Calabria FESR-FSE+ 2021-2027, con Uobiettivo di
contrastare il degrado sociale delle periferie e promuovere U'inclusione e la partecipazione attiva delle
comunita locali.

Il progetto si sviluppera nel territorio del’Ambito territoriale n. 2 (Palmi e comuni limitrofi) con una
durata prevista di 36 mesi e riguardera oltre 400 nuclei familiari, con particolare attenzione a minori,
anziani, donne e persone in condizione di vulnerabilita sociale ed economica.

L’intervento si concentrera in particolare nell’area di Taureana-Tonnara, una zona caratterizzata da
isolamento territoriale, fragilita socio-economiche, elevata disoccupazione e carenza di servizi, dove il
progetto intende rafforzare 'accesso alle opportunita e migliorare la qualita della vita dei residenti.

Il progetto prevede un investimento complessivo pari a 912 mila euro, finanziato attraverso fondi
europei, nazionali e regionali, con una quota di cofinanziamento da parte dei partner.

L'impianto progettuale si basera su un approccio integrato e multidimensionale, articolato nei seguenti
ambiti di intervento previsti:

o a)rafforzamento dell’accesso ai servizi sociali e socio-sanitari attraverso la futura attivazione di
un Punto Unico di Accesso e di un’équipe multidisciplinare;

e b)sostegno afamiglie e minori mediante interventi educativi, supporto alla genitorialita e attivita
di contrasto alla poverta educativa;

e c)supporto materiale tramite voucher per beni di prima necessita e servizi di mobilita sociale;
percorsi di inclusione lavorativa e orientamento, con attivita di formazione, stage e politiche
attive;

« d)azioni di empowerment comunitario, animazione territoriale e partecipazione civica.

All’interno del progetto, il Consorzio Macrame svolgera un ruolo operativo centrale nella gestione dei
servizi e nell’attuazione degli interventi, contribuendo in particolare:
e a) alla futura realizzazione del Punto Unico di Accesso e alla presa in carico integrata dei
beneficiari;
e Db)alla futura gestione delle attivita educative, sociali e di inclusione lavorativa;
¢ c¢)alcoordinamento delle équipe multidisciplinari e delle reti territoriali;
¢ d) allo sviluppo di azioni di empowerment e animazione comunitaria.

L'intervento mirera a generare un impatto significativo sul territorio, favorendo:
1. maggiore accesso ai servizi e riduzione delle disuguaglianze;
2. miglioramento delle condizioni di vita dei nuclei familiari vulnerabili;
3. aumento delle opportunita educative e occupazionali;
4. rafforzamento della coesione sociale e delle reti locali.
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Nelcorso dell’esercizio, ilConsorzio Macrame ha partecipato ed ha ottenuto l'aggiudicazione, insieme

alla cooperativa Rose Blu, dell'avviso di coprogettazione, in qualita di partner, per il progetto “PIALE
PARTECIPA”, promosso dal Comune diVilla San Giovanni nell’lambito del PR Calabria FESR-FSE+ 2021-

2027, con lobiettivo di contrastare il degrado delle periferie e promuovere l'inclusione sociale.

L'intervento si sviluppera nella frazione di Piale, area caratterizzata da condizioni di isolamento
territoriale, carenza di servizi e fragilita socio-economiche, con particolare incidenza su anziani,
famiglie vulnerabili e minori. Il progetto prevede di coinvolgere complessivamente oltre 350 beneficiari,
tra cittadini, famiglie e soggetti in condizioni di vulnerabilita, con risultati attesi in termini di
miglioramento dell’accesso ai servizi, riduzione dell’isolamento sociale e rafforzamento delle reti
territoriali.

Il progetto mirera a rafforzare la coesione sociale, 'accesso ai servizi e le opportunita di inclusione,
attraverso un approccio integrato basato su una futura presa in carico personalizzata, sullo sviluppo di
comunita e sulla partecipazione attiva dei cittadini.

Il progetto prevede un investimento complessivo pari a 750 mila euro, finanziato attraverso fondi
europei, nazionali e regionali, con una quota di cofinanziamento da parte dei partner.

L'impianto progettuale si basera su un approccio integrato e multidimensionale, articolato nei seguenti
ambiti di intervento previsti:

e a) attivazione del Punto Unico di Accesso, quale futuro presidio territoriale per Uorientamento e
la presain carico;

e b) interventi a favore di famiglie e minori (sostegno alla genitorialita, doposcuola, attivita
educative e sportive);

e c¢) misure di sostegno economico (voucher spesa, trasporto sociale, accesso alla cultura);

¢ d) percorsidiinclusione lavorativa tramite orientamento, formazione e tirocini;

e e) attivita di empowerment e sviluppo di comunita, con laboratori, co-progettazione e
animazione territoriale.

ILConsorzio Macrame avra un ruolo centrale nel coordinamento operativo, nella gestione dei servizi e
nello sviluppo delle attivita diinclusione, contribuendo in particolare alla presain carico dei beneficiari,
all’attivazione dei futuri percorsi di autonomia e al rafforzamento delle reti locali.

Nel complesso, “PERCORSI” rappresenta un importante intervento programmato di welfare
territoriale, volto a costruire comunita piu inclusive e resilienti, e confermera il ruolo del Consorzio
Macrameé come soggetto attivo nella promozione di politiche sociali innovative e nello sviluppo
dell'intero territorio della Regione Calabria.
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Progetto “CTRL START! Libera #iltuoFuturo”

Il progetto “CTRL START! Libera #iltuoFuturo” fa parte dell'iniziativa "Organizziamo la speranza",
promossa da Con i Bambini nell'ambito del Fondo per il contrasto della poverta educativa minorile.
L'Impresa Sociale Con i Bambini (CIB) ha accompagnato Uattivita di co-progettazione su 15 territori in
Italia definiti «Aree Socio-Educative Strategiche» (ASES). Questi sono stati selezionati in quanto aree
urbane caratterizzate da alti indici di poverta, disagio e criminalita, con l'obiettivo di migliorare le
opportunita educative per bambine, bambini e adolescenti.

Il progetto interverra nel’ASES di Reggio Calabria e avra come soggetto capofila la Cooperativa Res
Omnia, una delle 27 consorziate afferenti al Consorzio Macrameé. Nello specifico, il Consorzio
Macrameé ha fatto parte della Cabina di regia (composta da 4 Enti del Terzo Settore € il capofila) e ha
contribuito, insieme alla Cabina di regia istituzionale (Regione Calabria, ASP, Comune di Reggio
Calabria, USSM, Forum del Terzo Settore) e ai 18 partner territoriali, a realizzare la stesura del progetto
esecutivo.

Il modello proposto prevedera interventi integrati e di prossimita orientati alla riduzione dei rischi di
esclusione e al rafforzamento delle opportunita di crescita. La strategia attivera un ecosistema
educativo territoriale che connettera presidi stabili, Hub Adolescenze e Centro per la Famiglia, con
dispositivi di outreach, doti personalizzate e percorsi progressivi, capaci di intercettare precocemente
i bisogni e accompagnare minori e famiglie. Per i giovani piu fragili saranno attivati percorsi strutturati
di orientamento e inclusione socio-lavorativa.

Il progetto integrera, inoltre, interventi per la prima infanzia, azioni di rigenerazione di comunita e un
sistema trasversale di formazione e ricerca-azione. La governance multilivello, in raccordo con le
politiche pubbliche, garantira efficacia, sostenibilita e impatto nel medio-lungo periodo attivando la
comunita educante.

Obiettivo specifico del progetto sara quello di generare nel’ASES di Reggio Calabria una riduzione
misurabile della poverta educativa minorile e della dispersione, attraverso un ecosistema territoriale
integrato e di prossimita, capace di ampliare l'accesso ai servizi, la continuita dei percorsi, la
partecipazione, le competenze e il benessere di bambini, adolescenti e famiglie. Per i giovani piu fragili,
l'intervento offrira percorsi di orientamento e inclusione socio-lavorativa, rafforzando la comunita
educante, la rigenerazione di comunita e la capacita di risposta del territorio.

Il Consorzio Macrameé ha avuto un ruolo strategico nelle due fasi di co-progettazione e andra a
coordinare sezioni importanti del programma, come U'Hub Adolescenze e l’azione di riqualifica sul
territorio. Sara impegnato anche sull’Unita Mobile per adolescenti e famiglie. La fase esecutiva delle
attivita iniziera a settembre 2026 e il progetto avra una durata complessiva di 36 mesi.
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6. AREE TEMATICHE E SETTORI DI INTERVENTO

In conformita al principio di trasparenza e nell’'ottica di una gestione finalizzata all’efficienza dei servizi,
il presente comma definisce in maniera esaustiva le diverse aree tematiche nonché i settori
d’intervento cui U'ente si obbliga a operare nell’ambito delle sue attivita istituzionali. Si specifica che,
nelcorso dell’anno 2026, il Consiglio di Amministrazione ha adottato una nuova organizzazione della
struttura del Consorzio Macrame, predisponendo le seguenti aree: Area Cure Domiciliari, Area
Minori e Famiglie, Area Economia Sociale, Area Territorio.

Invece, nell’anno 2025 la struttura del Consorzio Macrame era cosi organizzata:

¢ AreaTematica A - Cure domiciliari:
o a) siano inclusi, con effetto vincolante, i Servizi Focalizzati sulle Cure Domiciliari
Sanitarie;

o b)iServiziriferiti alle Cure Domiciliari Sociali;
o ¢)iProgetti Sperimentali volti all’Assistenza Socio-Sanitaria.

« AreaTematica B - Educazione e Contrasto alla Poverta Educativa:
o a)rientrino in tale area i Servizi rivolti all'Infanzia e all’Adolescenza, qualora attinenti a
finalita educative e formative;

o b)iProgetti Sperimentali ideati per il contrasto alla Poverta Educativa.

o AreaTematica C - Inserimento Lavorativo dei Soggetti Svantaggiati:
o a)sianodiscussiiServizi e i Progetti di Orientamento, inclusi quelli erogati dalla Filiale di
Idea Lavoro;

o b) i Servizi e i Progetti mirati all'Inserimento Lavorativo dei Soggetti in condizione di
svantaggio;

o c¢) i Progetti Sperimentali inerenti ad attivita formative finalizzate a potenziare
loccupabilita.

e AreaTematica D - Welfare di Comunita ed Economia Sociale:
o a)comprendano i Servizi e i Progetti destinati al Welfare di Comunita;

o b)lUambito dei Servizi e dei Progetti relativi al’Economia Sociale;

o c¢) siano altresi inclusi i Progetti Sperimentali aventi ad oggetto UEconomia e
UInnovazione Sociale.

Tale articolazione, redatta nel rispetto dei dettami normativi e dei principi organizzativi, costituisce la
base strutturale mediante la quale Uente adempie al proprio mandato istituzionale, con il fine di
orientare le proprie attivita in modo integrato e coerente con gli obiettivi di interesse generale.
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6.1.1 Settori di Intervento e Azioni Prioritarie

Settori di Intervento:

e Servizi di Cure Domiciliari Sanitarie: Interventi sanitari erogati a domicilio, per garantire
assistenza medica a persone fragili.
e Servizi di Cure Domiciliari Sociali: Supporto sociale a domicilio, mirato a favorire Uinclusione
e la continuita assistenziale.
e Progetti Sperimentali di Assistenza Socio-Sanitaria: Iniziative innovative volte a sperimentare
modelli integrati di assistenza.
Azioni Prioritarie:

e |l Consorzio Macrame intende realizzare interventi a domicilio attraverso metodologie
innovative (come la telemedicina) e sviluppare collaborazioni per elevare quotidianamente la
qualita delle cure.

e Contrasto alla Poverta Sanitaria: Sviluppo di azioni e interventi mirati a intercettare e
supportare le fasce di popolazione che riscontrano maggiori ostacoli economici o sociali
nell'accesso ai servizi di cura essenziali.

6.1.2 Progetti e Servizi Realizzati nell'Anno 2025

Nel 2025, nell’ambito dell’Area Cure Domiciliari, il Consorzio Macrame ha erogato servizi a favore di
1.278 beneficiari complessivi. Il dettaglio analitico delle prestazioni viene di seguito riportato
distinguendo per Ente Committente e specifica linea di intervento:

Beneficiari
Raggiunti

Ente Committente Linea Progettuale

Servizio Assistenza Domiciliare

Comune di Reggio Calabria (SAD) 60

Comune di Reggio Calabria PNRR - Sub-investimento 1.1.2 26

Comune di Reggio Calabria PNRR - Sub-investimento 1.1.3 84

Comune di Taurianova Servizio Assistenza Domiciliare 12
(SAD)

Comune di Melito di Porto Salvo Servizio Assistenza Domiciliare o5
(SAD)

Comune di Caulonia Servizio Asmféirl\jz)a Domiciliare 10

Comune di Vibo Valentia Servizio ASSI?;‘Z%Z;‘ Domiciliare 3

Cure Domiciliari Sanitarie in Regime

A.S.P. di Reggio Calabria di Accreditamento

1058




Inquadramento Generale e Contesto

Il progetto si inserisce nella Missione 5 del PNRR (Inclusione e Coesione) e mira a sostenere
Uautonomia degli anziani non autosufficienti, favorendo la permanenza al proprio domicilio e
prevenendo i fenomeni di istituzionalizzazione.

L'intervento risponde in modo mirato ai bisogni emergenti nel territorio di Reggio Calabria, un'area
caratterizzata da un’elevata presenza di popolazione anziana e da marcate criticita legate
all’isolamento sociale e al'inadeguatezza strutturale degli spazi abitativi.

Modello di Intervento e Strumenti
L’azione progettuale si basa su un approccio integrato centrato sulla persona, capace di considerare
simultaneamente la salute, le relazioni sociali e la qualita generale della vita. Il modello operativo
promuove attivamente il principio dell’*“invecchiare a casa”, supportato da:
« Strumenti innovativi di valutazione: Utilizzo dei framework internazionaliICF(Q G ¢ t + R3 H ¢ A
f Oql U¢cARYUcaOl Dato] e UARY Uc¢ ) &WHPDASID (1J Y 0 & FORORII ¢
§1 NCURACqRYUK? Rt ¢cHRO.Rq! 1O ++ Dt GWUQOERGS T 20 1)
« Soluzioni di progettazione inclusiva: Applicazione dei criteri di OUR2 IJ1 t ¢ (peD® ? 134
l'abbattimento delle barriere e l'ottimizzazione degli spazi.

Articolazione delle Linee di Azione
Il progetto si struttura operativamente in due principali linee di intervento sinergiche:

o Azione A1 - Riqualificazione degli Ambienti Domestici: Prevede l'adeguamento degli spazi
abitativi e Uintroduzione di tecnologie assistive (sistemi di domotica, sensori ambientali e di
movimento, dispositivi di teleassistenza) finalizzate a migliorare la sicurezza interna e
autonomia quotidiana degli anziani.

e Azione A2 - Potenziamento dei Servizi Domiciliari: Sviluppo di una rete integrata e
multidisciplinare che unisce operatori socio-sanitari (OSS), caregiver familiari, reti di
volontariato e servizi territoriali, garantendo interventi personalizzati di cura, supporto
relazionale e inclusione sociale.

Infrastruttura Tecnologica e Monitoraggio

Elemento fortemente qualificante del progetto e lintegrazione di sistemi di telemedicina e
monitoraggio continuo, che consentono una presa in carico tempestiva e su misura per ciascun
utente. L'intera architettura dei servizi € coordinata da:

Una Centrale Operativa attiva h24.

Una Piattaforma Digitale dedicata per la gestione protetta dei dati, il coordinamento in tempo
realtime degli interventi sul territorio e la valutazione rigorosa degli esiti di benessere.
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Target, Tempistiche e Benefici Attesi

Liniziativa coinvolge direttamente 70 beneficiari e si sviluppa in un arco temporale di 12 mesi,

articolandosi attraverso fasi progressive di avvio, espansione e consolidamento, supportate da un
monitoraggio costante dei risultati.

Nel complesso, il progetto genera benefici rilevanti e diffusi su piu livelli:

e

Incremento dell’autonomia residua,
Per gli Anziani miglioramento del benessere psicofisico e
drastica riduzione dell'isolamento sociale.

Concreto alleggerimento del carico di cura
Per le Famiglie (caregiver burden) sia assistenziale che
emotivo.

Rafforzamento del tessuto di prossimita e
della coesione sociale del territorio.

Per la Comunita

Contenimento e riduzione dei costi sanitari
legati alle lungodegenze e sviluppo di
modelli di welfare innovativi, replicabili e
sostenibili.

Per il Sistema Pubblico




Settori di Intervento:
e B.1 - Servizi per UInfanzia e ’Adolescenza: Interventi rivolti a garantire servizi educativi e di
assistenza agli alunni, con particolare attenzione alle fasce piu vulnerabili.
o B.2-Progetti Sperimentali per il Contrasto alla Poverta Educativa: Iniziative innovative volte
a combattere la dispersione scolastica e aridurre il divario nell’accesso ai servizi educativi.

Nel corso del 2025 ’Area ha lavorato intensamente al proprio consolidamento, operando su un doppio
binario strategico, sia sul versante interno che su quello esterno.
Il versante interno: Supervisione e Governance

« Progetto "Genitori e Figli: crescendo insieme": E stato completato con successo il percorso
di supervisione interna, che ha visto il coinvolgimento attivo di 8 professionisti con diverse
competenze (educatori, psicologi e pedagogisti), appartenenti sia al Consorzio Macrame sia
agli enti partner (soci e non).

« Servizi dell'Hub Famiglia: E stato avviato un ulteriore percorso di supervisione interna rivolto
al personale impegnato nei servizi dell'Hub. In una fase successiva, questa attivita ¢ stata
integrata da un'azione di supervisione organizzata e gestita direttamente dal Comune di Reggio
Calabria attraverso un ente specializzato esterno. Questo secondo livello ha coinvolto
capillarmente tutte le risorse del Consorzio Macrame e dei soci impegnate nei servizi
(educatori, psicologi, assistenti sociali, personale di segreteria), per un totale di 35 persone.

e Rapporti con le consorziate: Il lavoro di supervisione ha giovato significativamente alla qualita
dei rapporti con le cooperative socie, offrendo uno spazio generativo per affrontare in chiave
positiva e direciprocavalorizzazione le diversita connesse ai differenti stili organizzativi e metodi
di lavoro.

Il versante esterno: Reti Territoriali e Impatto Sociale

e Sinergia con la Pubblica Amministrazione: Si sono consolidati i rapporti istituzionali con il
Comune di Reggio Calabria, in particolare conil E 13 a; q Y | 12 &n RIMYA YR R tOfgtddiel R q
all'assestamento e alla piena operativita delle attivita legate alla gestione dell'lHub Famiglia.

¢ Ritorno sociale e gradimento: Un significativo riscontro del valore sociale prodotto &€ emerso
durante levento di chiusura del progetto KA] IJUR q VY |, RHIISO 1R BiceRide 2025.
L'incontro ha registrato una partecipazione massiccia dei minori e delle famiglie prese in carico.
In questa occasione, l'utenza ha espresso una richiesta unanime rivolta agli operatori e ai
rappresentanti politici del Consorzio Macrameé e del Comune (presente con U’Assessora, la
Dirigente del Settore Minori e la Responsabile dell'azione specifica) affinché venissero
mantenute le attivita e le relazioni di cura e accompagnamento strutturate fino a quel momento.
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6.2.3 Progetti e Servizi Realizzati nell'Anno 2025
Di seguito siriporta il dettaglio analitico delle attivita suddivise per macro-linee di intervento:
A. Assistenza Scolastica

« Servizio di Assistenza Scolastica - 9 Y (0 0 R q] aCidntligielHikLamezia Terme. Interventi di
supporto volti a garantire il diritto allo studio e l'integrazione degli alunni.

B. Educazione ed Assistenza alle Famiglie
L'azione consortile si & articolata attraverso la gestione dei seguenti servizi e progetti territoriali:

Descrizione e Focus

Ente Committente Linea Progettuale delllntervento
Progetto P.I.P.P.I. Sostegno alle persone
Comune di Melito (P.N.R.R. Missione 5, Componente 2, vulnerabili e prevenzione
di Porto Salvo Investimento 1 - Sub-investimento dell’istituzionalizzazione dei
1.1.1) minori.
Rafforzamento degli interventi
Comune di Reggio Progetto Hub Famiglia territoriali di inclusione e
Calabria (Quota Servizi Fondo Poverta QSFP) supporto ai nuclei familiari
fragili.
Imprgsa SOCI.al.e Progetto "Giochiamo a Crescere" In|2|at!ve di coptrast.o al!a
Con i Bambini poverta educativa minorile
Comune di Melito Progetto SMART HOME Centro per la Attivita per lo sviluppo dei
di Porto Salvo Famiglia Centri Famiglia territoriali
Interventi e percorsi
Comune di Melito Progetto SMART HOME Spazio formativi/laboratoriali di
di Porto Salvo Famiglia empowerment e sviluppo della

genitorialita.
Azioni finalizzate allo sviluppo e
alla Sperimentazione di nuovi
luoghi e approcci diretti ad

Comune di Melito Progetto SMART HOME Centro per la

di Porto Salvo Famiglia s
accrescere le opportunitaei
servizi per i nuclei familiari.
. Percorsi dedicati
Consorzio o
R all'orientamento e
Macrame-Rete Progetto Bussola . . . .
all'inclusione di studenti con
Partner . .
background migratorio.
Progetto "Genitori e Figli: crescendo Misure nazionali a supporto
Comune di Reggio insieme" delle capacita genitoriali e
Calabria (PNRR Missione 5, Componente 2, prevenzione della vulnerabilita

Investimento 1.1) delle famiglie e dei bambini.
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C. Attivita di Progettazione e Co-progettazione

Nel corso del 2025, il Consorzio Macrame ha partecipato in qualita di partner alle seguenti azioni di
progettazione strategica a valere su bandi nazionali ed europei:

e CTRL START! Libera #iltuoFuturo
o Az ¢l | YIOI R vwWstdlingResdSbkiml¥ Gon i Bambini.

o [ Y # ainv&rvento si sviluppa nell'Area Socio Educativa Strategica (ASES) di Reggio
Calabria, un contesto segnato da poverta educativa, dispersione scolastica e fragilita
socio-familiari. Il progetto propone un modello integrato e di prossimita orientato alla
riduzione dei rischi di esclusione e al rafforzamento delle opportunita di crescita.

o “DesTEENazione - Desideriin azione”

o A2c¢T | YOI RHinRiddd a Raledd shitipYiswrse del Fondo Sociale Europeo (FSE),
Programma Nazionale (PN) Inclusione e lotta alla Poverta 2021/2027.

0 t + RIOT RIO3 URrithifh R €SE4JCndjdYGuarantee” - OS k (ESO4.11) e Priorita 4
FESR “Interventi infrastrutturali per l'inclusione socio-economica” - OS d.iii (RS04.3).

e PROGETTO P.Art.E.C.1.P.O. (“Programmi Articolati E Coordinati In Periferie Organizzate”)
o Az2c¢T | YOI RKIRRALABRIRRESRESEV2821-2027.

0 b+ 1JHO1J KPRIAMTK @ 1INCL - Una Calabria Piu Inclusiva" - Obiettivo specifico:
ESO4.12.

o [ Y HaPromuovere lintegrazione sociale delle persone a rischio di povertad o di
esclusione sociale, compresi gli indigenti e i bambini (FSE+) — Azione 4.1.1: Misure volte a
promuovere l'integrazione sociale delle persone a rischio di poverta o di esclusione
sociale, compresi gli indigenti e i bambini.

L'efficacia degli interventi dell'Area Educazione si fonda su un'architettura organizzativa chiara, capace
di connettere la pianificazione strategica con l'operativita quotidiana e il lavoro d'equipe sul territorio.

Responsabile Area

Il Responsabile d'Area per U'Educazione e il Contrasto alla Poverta Educativa € una figura di
coordinamento strategico e pedagogico. Il suo compito principale consiste nel tessere legami sinergici
tra istituzioni scolastiche, famiglie e territorio, guidando 'azione complessiva dell'ente secondo le
seguenti funzioni:

o Analisi dei bisogni: Monitora costantemente gli indicatori di poverta educativa della zona di
riferimento (tassi di dispersione scolastica, livelli di accesso alla cultura, competenze digitali)
per anticipare le necessita emergenti.
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o Sviluppo e progettazione: Individua le linee di finanziamento piu coerenti (Impresa Sociale
"Con i Bambini", PNRR, Fondi Europei) e guida l'equipe nella scrittura di progetti innovativi.

e Modelli operativi e risorse: Definisce i modelli metodologici dei centri aggregativi, dei
doposcuola o dei nidi, assicurandosi che siano allineati alla visione del Consorzio Macrame e
ottimizzando l'impiego del personale.

« Rappresentanza istituzionale: Partecipa attivamente ai tavoli di concertazione locale (Piani di
Zona, conferenze dei servizi) per orientare le politiche pubbliche territoriali.

 Rendicontazione sociale: Cura la stesura di report periodici per i finanziatori e per la comunita,
garantendo la totale trasparenza dell'operato dell'area.

Coordinatori di Progetto

Mentre il Responsabile d'Area sovrintende alla strategia e alla visione d'insieme del Consorzio
Macrame, il Coordinatore di Progetto rappresenta il motore operativo sul campo. E la figura che traduce
l'idea progettuale in azioni concrete, garantendo il corretto funzionamento delle attivita attraverso
mansioni specifiche:

o Gestione operativa quotidiana: Si occupa della pianificazione, della gestione degli spazi e dei
materiali, risolvendo tempestivamente gli imprevisti logistici (assenze del personale, guasti
tecnici nelle strutture).

e Supporto alle equipe: Conduce le riunioni periodiche di monitoraggio e supporta i gruppi di
lavoro sia nella traduzione degli obiettivi educativi in attivita laboratoriali o interventi
individualizzati, sia nella gestione di casi complessi o situazioni di burnout.

e Monitoraggio quantitativo e qualitativo: Verifica costantemente gli indicatori di performance
(numero di presenze, ore di attivita erogate, schede di valutazione) e redige i report periodici e
finali descrivendo i traguardi raggiunti e le criticita emerse.

o Relazioni di rete: Mantiene i contatti stabili e quotidiani con gli insegnanti referenti all'interno
delle scuole, coni servizi sociali territoriali e con tutte le altre realta partner coinvolte nel singolo
progetto.

L'Equipe Multiprofessionale

L'equipe multiprofessionale costituisce il "cuore pulsante" dell'area educativa. Si tratta di un gruppo di
lavoro integrato, composto da figure con formazioni formative differenti, che uniscono le proprie
competenze per rispondere in modo globale alla complessita dei bisogni dei minori e dei nuclei
familiari.

L'equipe si occupa stabilmente dell'analisi multidimensionale dei casi, della co-progettazione degli
interventi e della verifica periodica degli andamenti, effettuando spesso colloqui in co-conduzione per
migliorare l'analisi del bisogno e ottimizzare la comunicazione con i destinatari.
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ILnucleo stabile dell'equipe &€ composto da:
e Psicologa/ Psicologo
e Pedagogista
o Educatrice / Educatore
o Assistente alla comunicazione LIS

Integrazioni specialistiche: A seconda delle specifiche esigenze delle diverse progettualita, U'equipe
viene integrata e potenziata con altre figure professionali specializzate messe a disposizione dalle
cooperative consorziate, quali il mediatore familiare, il mediatore linguistico e culturale.

6.2.5 Modalita di Collaborazione con il Territorio e Welfare Generativo

Nell’Area “Educazione e contrasto alla poverta educativa”, la metafora stessa del "Macramé" si traduce
nella costruzione concreta di una vera e propria comunita educante. Le cooperative consorziate non
si limitano alla gestione passiva di servizi, ma agiscono come nodi di un sistema di welfare generativo
territoriale attraverso dispositivi e metodologie integrate.

IL"Curricolo Condiviso" di Rete

Nel corso del 2025, il Consorzio Macrameé ha definito e standardizzato linee pedagogiche comuni,
declinate in sei pilastri operativi fondamentali:

e Accesso: Sviluppo di servizi capillarmente accessibili, inclusivi e sostenibili per lintera
comunita.

e Personale: Valorizzazione delle risorse umane attraverso condizioni di lavoro adeguate,
percorsi di formazione continua e impiego di personale altamente qualificato, considerati
pilastri insostituibili della qualita pedagogica.

e Curriculum: Adozione di approcci pedagogici focalizzati sul minore, basati sul gioco e orientati
al benessere complessivo dei nuclei familiari.

+ Monitoraggio e Valutazione: Implementazione di sistemi di valutazione continua dei servizi per
garantire la coerenza metodologica e l'efficacia del sistema di rete.

¢ Protocolli Comuni: Definizione di procedure standardizzate per la gestione coordinata dei casi
critici (es. prevenzione, tutela e segnalazioni ai servizi sociali territoriali), garantendo un'azione
professionale omogenea da parte di tutti gli operatori.

o Soddisfazione dell’Utenza: Attivazione di strumenti di ascolto unificati capaci di trasformare i
feedback delle famiglie in standard qualitativi condivisi, assicurando risposte tempestive e un
costante miglioramento delle risposte educative.




Hub delle Risorse Didattiche e Strumentali

Per dare concretezza a questa infrastruttura di rete, il Consorzio Macrame ha attivato degli spazi fisici
e metodologici di supporto:

Spazio Open Space: Un'area logistica condivisa, utilizzata quotidianamente dalle consorziate

e dai collaboratori esterni per le attivita di co-programmazione, progettazione e attuazione degli
interventi.

Atelier della Formazione: Uno spazio generativo di riflessione, aggiornamento e supervisione

volto a rafforzare le competenze tecniche e relazionali dei professionisti. L'Atelier promuove
l'approccio multidisciplinare attraverso 'analisi di casi complessi e la condivisione di He Y U 1J KC
Gl ¢ G].mmeﬁsﬂxbnsabile d'Area alimenta costantemente questo spazio fornendo materiali
formativi e strutturando momenti di confronto stabili per lo scambio di metodologie didattiche

e educative.

Progettazione, Co-progettazione e Community Building

L'area si caratterizza per una spiccata capacita di intercettare le opportunita di finanziamento nazionali

ed europee (PNRR, Fondi per il contrasto alla poverta educativa, bandi "Con i Bambini", bandi regionali,
Fondo Famiglia).

Una squadra appositamente dedicata analizza le linee di finanziamento e costruisce partenariati solidi
sia interni alla rete consortile, sia aperti a soggetti esterni. Questa squadra promuove la metodologia
del Welfare di Comunita (Community Building), un approccio che sposta il baricentro dall'erogazione

by

di prestazioni passive alla creazione di reti attive. L'obiettivo & stimolare lo sviluppo locale e il

o a5 Y pet giérlarﬁ)re una trama di supporto integrata, basata su una governance orizzontale in cui

il territorio diventa soggetto attivo e co-produttore di benessere.

Il progetto "Giochiamo a Crescere" (GAC), finanziato dall'lmpresa Sociale Con i Bambini e promosso

dal Consorzio Macrame, rappresenta una delle espressioni piu significative di innovazione prototipale

dell'area. Sostenuto da un ampio partenariato pubblico-privato (che include Comuni, Universita ed Enti

del Terzo Settore), il progetto si rivolge a bambine e bambini nella fascia di eta 0-6 anni.

Il Modello Pedagogico e la Sperimentazione

L'intervento ruota attorno all'attivazione di veri e propri Poli Educativi (Spazi Gioco), autorizzati al

funzionamento e attivi in tre distinte aree territoriali: Reggio Calabria, Taurianova e Gioiosa lonica.

Autonomia e Gioco: Il modello pedagogico di riferimento si basa sul Metodo Montessori,
ponendo al centro l'esperienza sensoriale, le emozioni, il gioco e la scelta consapevole di
permettere ai bambini di sperimentare in totale autonomia.

Attivazione della Comunita: GAC nasce con l'obiettivo di diffondere un metodo capace di
attivare le risorse latenti nei territori di intervento, validando e disseminando una metodica
educativa centrata sulle reali esigenze delle famiglie. Il progetto unisce strumenti operativi
innovativi e un approccio di rete integrato tra servizi pubblici e privati, accompagnhando la
comunita educante verso la fase conclusiva della sua sperimentazione.
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6.2.7 Reti di Collaborazione e Partner Territoriali

A testimonianza della sua natura interconnessa, l'Area Educazione opera in stretta sinergia con i
principali nodi istituzionali, accademici e scolastici del territorio regionale.

Tipologie di Servizio Erogate sul Territorio:
e Educativa Domiciliare e Territoriale
e Sostegno alla Genitorialita e Mediazione Familiare
e Mediazione Linguistica e Culturale
e Servizio di Spazio Neutro (Incontri protetti)
e Servizio di Doposcuola specialistico
e Servizio di Segretariato Sociale
Tirocini Formativi e Collaborazioni Universitarie:
ILConsorzio Macrame accoglie e accompagna nei percorsi di tirocinio gli studenti dei seguenti Atenei:
o Universita per Stranieri “Dante Alighieri” di Reggio Calabria.
¢ Universita della Calabria (UNICAL) - Dipartimento di Scienze Politiche e Sociali, Rende (CS).
Ambiti Territoriali Sociali (ATS) Partner:
e ATS di Reggio Calabria
e ATS di Lamezia Terme
e ATS di Melito di Porto Salvo
e ATS di Caulonia

e ATS diTaurianova
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Istituti Scolastici in Rete:

Il Consorzio Macrameé collabora stabilmente con le seguenti autonomie scolastiche per l'attuazione
delle azioni di contrasto alla poverta educativa:

¢ Comune di Reggio Calabria: Liceo Scientifico Statale “A. Volta”, IC "Telesio Montalbetti", IC
"Cassiodoro — Don Bosco", Polo Tecnico Professionale "Righi - Boccioni - Fermi", IC "Catanoso —
De Gasperi—San Sperato — Cardeto", Liceo Scientifico Statale “L. Da Vinci”.

e Comune di Melito di Porto Salvo: Istituto di Istruzione Superiore “Ten. Col. G. Familiari”.
e Comune di Taurianova: IC "F. Sofia Alessio — Cont - Mont - Pas".

e Comune di Bova Marina: Istituto di Istruzione Superiore “Euclide”.

6.2.8 Valutazione dell'Impatto Sociale e Beneficiari Raggiunti

Lefficacia dei progetti realizzati si misura anche attraverso la capacita della rete di generare risposte
concrete e diffuse sul territorio. La tabella seguente illustra l'impatto generato dall'Area nel 2025 in
termini di comunita e persone raggiunte:

Ente Committente Linea Progettuale Beneficiari Raggiunti
Calabria Centro per la Famiglia 1058 utenti
Comune di Reggio Progetto "Genitori e Figli: . -
Calabria crescendo insieme" P.N.R.R. 30 adolescenti e 50 famiglie
Comune di Melito Centro per la Famiglia “Spazio 114 utenti distribuiti su 66 famiglie
di Porto Salvo Famiglia" (di cui 62 minori e 52 adulti)
Comune di Melito Centro per la Famiglia "Smart 109 utenti distribuiti su 55 famiglie
di Porto Salvo Home" (di cui 59 minori e 50 adulti)
Progetto P.I.P.P.I.
Comune di Melito (P.N.R.R. Missione 5, 31 famislie
di Porto Salvo Componente 2, Investimento 1 - g
Sub-investimento 1.1.1)
Impresa Sociale Progetto "Giochiamo a Crescere" L . .
Con i Bambini (GAC) 75 minori (fascia 0-6 anni)
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6.3.1 Settori di Intervento e Azioni Prioritarie
Di seguito si riporta il dettaglio analitico delle attivita suddivise per macro-linee di intervento:

e C.1-Servizi e Progetti di Orientamento: Interventi mirati a fornire percorsi di orientamento e
supporto iniziale per facilitare Uinclusione nel mercato del lavoro, sviluppati in stretta sinergia
strategica con la filiale di Idea Lavoro.

e C.2 - Servizi e Progetti per Ulnserimento Lavorativo di Soggetti Svantaggiati: Azioni
strutturate e finalizzate a garantire, attraverso attivita e accompagnamenti mirati, 'inserimento
socio-lavorativo di persone in situazioni di particolare vulnerabilita (quali immigrati, minori
stranieri hon accompagnati, vittime di violenza o di tratta, richiedenti asilo e persone con
disabilita).

e C.3 - Progetti Sperimentali per la Formazione: Iniziative orientate a sperimentare modelli
didattici e formativi innovativi, volti a migliorare le competenze trasversali e professionali,

facilitando l’'accesso diretto al mercato del lavoro per i soggetti svantaggiati.
6.3.2 Progetti e Servizi Realizzati nell'Anno 2025
Durante l'esercizio 2025, l'Area C ha gestito e attuato un articolato ventaglio di interventi finalizzati
all'autonomia e all'inclusione lavorativa. Le attivitd sono state realizzate sia in qualita di soggetto
titolare sia in qualita di ente attuatore di reti piu ampie, collaborando strettamente con Agenzie per il
Lavoro, Ambiti Territoriali Sociali, Ministeri e realta del Terzo Settore.
Di seguito viene riportato il dettaglio analitico delle iniziative attive nel corso dell'anno:

Ente Denominazione Soggetto  Soggetto Target di Beneficiari
Committente Progetto Titolare Attuatore Riferimento Raggiunti
Ambito Sociale PUC Ambito Consorzio | Consorzio Percettori 22
Taurianova Taurianova Idea Macrame Assegno di
Agenzia per Inclusione e
il Lavoro Supporto
Formazione
Lavoro
Comune di Potter 285 Consorzio | Consorzio | Minori inseriti nel 21
Reggio Calabria Idea Macrame | circuito penale
Agenzia per (USSM)
il Lavoro
Sviluppo Lavoro Percorsi 4 Consorzio | Consorzio MSNA (Minori 2
Italia Idea Macrame Stranieri Non
Agenzia per Accompagnati)
il Lavoro
Comune di Tirocini Inclusione | Consorzio | Consorzio | Persone fragili ed 1
Taurianova Idea Macrame in condizioni di
Agenzia per poverta
il Lavoro
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Ente Denominazione Soggetto  Soggetto Target di Beneficiari
Committente Progetto Titolare Attuatore Riferimento Raggiunti
Regione FormAzione Consorzio | Consorzio Persone 20
Calabria Cassa Macrame | Macrame sottoposte a
Ammende misure restrittive
0 misure
alternative alla
detenzione
Ministero della LABOR Consorzio | Consorzio Minori e neo- 14
Giustizia- USSM Macrame | Macrame maggiorenni
RC inseriti nel
circuito penale
(USSM)
Piccola Opera Progetti di Rete Consorzio | Consorzio | Donne vittime di 9
Papa Giovanni (Incipit, Scelgo Macrame | Macrame tratta e/o di
me, Una, Nessuna violenza
Centomila,
Padrona della
Propria Vita)
Caritas Borse Lavoro Caritas Consorzio Persone in 8
Diocesana Caritas Diocesana | Macrame misura
Reggio Calabria Reggio alternativa alla
- Bova Calabria - detenzione
Bova affidate al’UEPE
di Reggio
Calabria
Ambito Sociale “Al Centro - Oltre | Consorzio | Consorzio Persone con 5
Villa San L’Autismo” Macrame Macrame disabilita
Giovanni

6.3.3 Valutazione dell'lmpatto Sociale dell'’Area
La rimodulazione dei dati evidenzia l'orientamento fortemente specialistico dell'Area Inserimento
Lavorativo nel rispondere alle diverse forme di marginalita espresse dal territorio, registrando un totale
complessivo di 102 percorsi di accompagnamento attivati nell'anno 2025. | flussi di intervento si sono
concentrati principalmente su tre macro-direttrici:
1. Inclusione e contrasto alla poverta ed emarginazione: Attraverso i progetti legati ai PUC e ai
tirocini di inclusione (23 beneficiari).

2. Giustizia riparativa e misure alternative: Un nucleo d'azione fondamentale che ha visto il
supporto a minori, neo-maggiorenni ed adulti in regime di detenzione o post-detenzione (53
beneficiari complessivi tra i progetti LABOR, Potter 285, FormAzione e Borse Lavoro Caritas).

3. Tutela delle vulnerabilita e fragilita specifiche: Rivolta a persone con disabilita e donne
fuoriuscite da circuiti di violenza o tratta (14 beneficiarie).
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6.3.4 Progetto "Su.Pr.Eme. 2" (FAMI 2021-2027)
Inquadramento Generale e Contesto

Il progetto Su.Pr.Eme. 2 (PROG-910) si inserisce nellambito del Fondo Asilo, Migrazione e
Integrazione (FAMI) 2021-2027. Ha come obiettivo principale il rafforzamento delle politiche di
integrazione, oltre alla prevenzione e al contrasto del lavoro sommerso e dello sfruttamento dei
cittadini di Paesi terzi, con particolare riferimento al comparto agricolo.

Liniziativa si sviluppa nell’ambito territoriale della Piana di Gioia Tauro (coinvolgendo i Comuni di
AYt ¢l UYelOEc UIO[ Ul T R Urcakkd YatextidrixNa @al ukacsignifizativa presenza di
lavoratori migranti che spesso versano in condizioni di grave vulnerabilita e precarieta sociale,
lavorativa e abitativa.

Governance e Partenariato

L'intervento si sviluppa su un arco temporale di 36 mesi e conta su un budget complessivo di oltre 2,4
milioni di euro. E promosso dal Comune di Taurianova in qualita di ente capofila, in stretta sinergia
con un’Associazione Temporanea di Scopo (ATS) composta da qualificati enti del Terzo Settore, tra cui:

e Consorzio Macrame
e Promidea
e OasiODV
e Chico Mendes
Modello Operativo e Assi di Intervento

Il progetto applica un approccio integrato e multilivello per affrontare in modo coordinato le principali
piaghe del territorio (sfruttamento, isolamento, carenze abitative, difficolta di accesso ai servizi e
fenomeni di tratta), articolandosi in tre assi operativi:

e Asse A - Governance per l’innovazione: Ottimizzazione e miglioramento del coordinamento
tra le istituzioni e gli attori territoriali, rafforzando l'efficacia dei sistemi di prevenzione e
contrasto allo sfruttamento.

e Asse B - Laboratori per lemersione: Attivazione di dispositivi territoriali mirati a intercettare i
lavoratori vulnerabili e ad accompagnarli verso percorsi protetti di regolarizzazione contrattuale
e tutela dei diritti.

e Asse C - Ecosistema per Uintegrazione: Implementazione di azioni concrete di prossimita
socio-sanitaria, attivazione di servizi di trasporto legale (fondamentali come alternativa ai
circuiti del caporalato) e interventi strutturati per Uabitare inclusivo.
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Azioni Qualificanti e Focus di Rete

Tra le azioni a piu alto valore aggiunto si evidenziano il potenziamento dell’associazionismo autonomo
dei migranti, la creazione di sistemi di | 1Jn IJded & Wittime di tratta o sfruttamento e la
sperimentazione di modelli di accoglienza abitativa dignitosi e sostenibili nel lungo periodo. Grande
attenzione € posta sulla costruzione di reti territoriali integrate, capaci di garantire la continuita degli
interventi e una reale presa in carico multidimensionale della persona.

Valutazione dell'Impatto e Benefici Diffusi

Su.Pr.Eme. 2 si configura come un modello innovativo di co-progettazione tra pubblico e privato
sociale, capace di generare ricadute positive per l'intero ecosistema locale:

Portatori di Interesse Benefici Generati dal Progetto

Reale e sicuro accesso ai diritti
Per i Lavoratori Migranti fondamentali, ai servizi di prossimita e a
percorsi di vita dignitosi.

Incremento della sicurezza territoriale,
Per le Comunita Locali legalita economica e maggiore coesione
sociale.

Rafforzamento sistemico delle politiche di
Per il Sistema Pubblico inclusione e un contrasto efficace e
coordinato alle reti criminali e all'illegalita.




L'area esprime la visione generativa del Consorzio Macrame e si articola in due macro-categorie

strategiche, volte a promuovere la coesione territoriale, la sostenibilita ambientale e la valorizzazione

dei beni comuni.

1. Servizi e Progetti per il Welfare di Comunita

1.1 -Progetti Territoriali di Welfare di Comunita: Iniziative locali finalizzate a rafforzare i servizi
di prossimita e a tessere reti di solidarieta attiva nel territorio.

1.2 - Promozione e Start-Up di Cooperative di Comunita: Azioni di accompagnamento,
supporto alla costituzione e avvio di imprese comunitarie intese come motore di sviluppo e
welfare locale.

1.3 - Welfare Culturale: Progetti innovativi che valorizzano la dimensione culturale,
integrandola capillarmente nelle azioni di cura e inclusione sociale.

1.4-Valorizzazione e Gestione di Beni Pubblici e Confiscati: Utilizzo strategico e restituzione
alla collettivita di immobili pubblici e beni sequestrati alla criminalita organizzata per finalita
sociali.

1.5 - Servizi Sperimentali di Welfare di Comunita: Ricerca e implementazione di nuovi
modelli, dispositivi e pratiche per offrire risposte flessibili e inedite ai bisogni emergenti.

2. Servizi e Progetti per ’Economia Sociale

2.1 - Agricoltura Sociale: Progetti che coniugano e integrano le attivita agricole e rurali con
l'inclusione socio-lavorativa di soggetti vulnerabili.

2.2 - Turismo Sociale: Iniziative di turismo inclusivo volte a promuovere esperienze di viaggio
responsabili, accessibili e sostenibili.

2.3-EconomiaCircolare e Transizione Verde: Attivita finalizzate alla gestione sostenibile delle
risorse, alla riduzione degli sprechi e alla transizione verso modelli ecologici.

2.4 - Bottega e Gruppi di Acquisto Equo e Solidale: Promozione di canali commerciali che
valorizzino lo scambio equo, il consumo critico e le filiere responsabili.

2.5 - Valorizzazione e Gestione di Beni Pubblici e Confiscati: Linea d'azione trasversale
incentrata sul riuso sociale ed economico dei beni sottratti alle mafie nell'ambito delle attivita
produttive.

2.6 - Servizi Sperimentali di Economia Sociale: Progetti pilota finalizzati a sperimentare
modelli economici alternativi orientati al bene comune.
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6.4.2 Generazione di Valore Sociale: "Le Botteghe delle Terre del Sole"

Inaugurata nel dicembre 2016 dal Consorzio Macrame in sinergia e con il sostegno della Fondazione
x ¢ FOA | Y 2(2084d dkl Odhsorzio), la Bottega Equosolidale Liberi per Natura - "Le Botteghe delle
Terre del Sole" sorge nel centro storico di Reggio Calabria e rappresenta un presidio permanente di
economia civile e consumo critico.

Lo spazio si caratterizza per tre dimensioni fondamentali:

¢ Inserimento e Formazione: Conta sulla presenza stabile di due lavoratrici assunte e si
configura come hub formativo, ospitando periodicamente tirocini e percorsi di training
occupazionale dedicati a donne in condizioni di fragilita.

e Prodotti e Filiera Trasparente: Custodisce e promuove le eccellenze agroalimentari e
artigianali realizzate dal Consorzio e dalle cooperative socie. Integra l'offerta con produzioni a
filiera corta della cooperazione sociale italiana, alimenti coltivati sui terreni confiscati alle mafie

e prodotti di aziende aderenti alla campagna antiracket Ax ¢ OG0 RA 11 q & o0 Y U 106 ¢ H0G

e Spazio Culturale e di Relazione: Oltre la funzione commerciale, la Bottega € un centro di
animazione culturale cittadino. Ha promosso oltre 50 eventi culturali e accolto piu di 3.000
studenti provenienti da istituti nazionali e internazionali, consolidandosi come punto di
riferimento formativo per la comunita.

6.4.3 Focus Innovazione: La Rete e la Comunita "Terre del Sole"

Avviato nel corso del 2023, il percorso di costruzione della Rete di Agricoltura Sociale "Terre del Sole"
mira a formalizzare (tramite contratto di rete) un'alleanza tra le cooperative socie di Macrame titolari di
fondi agricoli, e imprenditori agricoli privati disposti a condividere finalita etiche e a favorire
l'inserimento lavorativo di soggetti svantaggiati (es. lavoratori migranti).

Il Modello CSA (Community Supported Agriculture)

A supporto della Rete, il Consorzio promuove l'attivazione della Comunita Terre del Sole sul modello
delle 9 YG2a URq&OCIOE2 GGY I q VY euaiidle BiglRipfdiche difud® i Edropd)
(ispirate ai vademecum del Progetto NUMES di Fondazione Finanza Etica).

Le CSA scardinano le logiche di mercato classiche attraverso un'alleanza diretta e di lungo periodo tra
produttori e cittadini, i quali condividono consapevolmente rischi, responsabilita e benefici della

produzione annuale, trasformando il consumatore in un "co-produttore" attivo e azzerando la filiera
logistica.
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Un primo passo verso la costruzione della Comunita e della Rete Terre del Sole ¢ la razionalizzazione e
la valorizzazione agricola, ambientale e sociale degli attuali terreni che sono nelle disponibilita del
Consorzio Macrame e dei Soci. A tal fine, & stato definito e avviato dal Consorzio Macrame, attraverso
un processo di co-progettazione che ha visto coinvolti i soci interessati e gli esperti dell’Associazione
ABC - Associazione Biologica Calabria, il Progetto Riscatto & Rigenerazione. Il Progetto, basato sulla
applicazione di pratiche agroecologica rigenerative e condivise fra agricoltori e cittadini, & finalizzato: -
al ripristino delle condizioni produttive ed agro-ecologiche dei terreni; - alla sperimentazione
partecipata con agricoltori, tecnici e cittadini dei territori interessati di sistemi di agricoltura organica
nei circuiti di economia sociale in Calabria, a partire dalla provincia di Reggio Calabria. Nel Progetto la
dimensione agricola e produttiva si coniuga e si integra con quella sociale con lobiettivo
dellinserimento lavorativo di braccianti migranti che risiedono nelle aree prossime ai terreni agricoli,
che potranno trovare opportunita di impiego stabile, legale e sicuro nelle attivita condotte dalla Rete di
Agricoltura Sociale Terre del Sole, promossa dal Consorzio Macrame e dalle Cooperative Sociali socie
impegnate nella gestione dei terreni agricoli. Il percorso di coinvolgimento e inserimento lavorativo dei
migranti contribuira a rispondere ai bisogni primari maggiormente espressi dalle comunita migranti:
Uinclusione nel tessuto sociale e produttivo territoriale e il diritto ad un alloggio dignitoso. La strategia
del Progetto € centrata sulla capacita di orientare le realta produttive a superare percorsi solitari di
produzione e vendita, sperimentando esperienze di interazione, scambio e progettualita comuni e
partecipate. Per quanto riguarda le comunita la strategia individua nel consumatore la persona che
partecipa attivamente alla diffusione del modello proposto e ne promuove la diffusione. Infatti, il
consumatore partecipa al progetto sia attraverso 'acquisto e il consumo dei prodotti sia rendendosi
protagonista di percorsi di conoscenze sui temi dell’alimentazione, di capacita di sperimentare
percorsi di autoproduzione di alimenti, di azioni di cittadinanza e partecipazione che generano impatti
visibili sul territorio. Il Progetto permettera il recupero, la valorizzazione agricola, economica e sociale
e lamessain rete dei seguenti terreni confiscati alla criminalita organizzatain concessione al Consorzio
Macrame: — Fondo Agricolo di Localita San Simino (0,8 Ha), Comune di Rizziconi (RC), nel quale sivuole
realizzare un “Centro di Recupero del Germoplasma Locale” e sono state avviate le attivita per la
produzione di frutta biologica (kiwi, arance, avocadi, melograni, meloni, angurie) e ortaggi (pomodori,
melanzane, peperoni, fagioli, peperoncino, etc.). - Fondo Agricolo di Localita Collina (5,6 Ha), Comune
diRizziconi (RC), nelquale € in corso lariqualificazione e lariattivazione di un uliveto secolare e saranno
avviate le attivita per la produzione di legumi e piante officinali. - Fondo Agricolo di Localita Carmine
(4,98 Ha), Comune di Rosarno (RC), nel quale ¢ in corso la realizzazione di un Parco della Biodiversita
lungo il Fiume Mesima finanziato dal PNRR, saranno riavviate le attivita per la produzione di frutta,
ortaggi e legumi (fagioli, lupini) e saranno promosse e realizzate attivita didattica e di animazione
culturale e sociale. 4 - Fondo Agricolo di Localita Placanica (6,73 Ha) alle pendici del Borgo di
Pentedattilo, Comune di Melito Porto Salvo (RC), nel quale oltre a mantenere le attuali coltivazioni di
bergamotto, olive e ortaggi, che sono in forte sofferenza per assenza quasi totale di acqua, saranno
avviate le attivita per la realizzazione di un giardino di piante officinali e Uavvio di un laboratorio di
aridocoltura biologica.
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Azione 1 - Recupero e Riqualificazione dei Terreni Agricoli Confiscati in Concessione al
Consorzio Macrame

Recupero dei terreni con azioni di pulizia, dissodamento e riqualificazione agroecologica. Si
tratta di operazioni in campo realizzate con sistemi di raccolta e conferimento di materiali di
scarto presenti, di recupero dei materiali organici, minima lavorazione dei suoli e attuazione di
strategie di agro forestazione mediterranea produttiva dei terreni.

Azione 2 - Avvio di Programmi di Coltivazione Organica Rigenerativa nei Terreni Agricoli
Confiscatiin Concessione al Consorzio Macrame.

Awvio di programmi di coltivazione organica rigenerativa di frutta (avocado, agrumi), ortaggi,
legumi e piante officinali. Per questo Fondo Agricolo si prevede quanto segue: — Fondo Agricolo
di Localita San Simino (0,8 Ha), Comune di Rizziconi (RC). a. Riattivazione dell’'impianto irriguo
(pozzo, sistema di irrigazione in campo e nelle serre). Lattivita € stata gia realizzata. b.
Riattivazione delle serre con la sostituzione della copertura. Lattivita & stata in parte realizzata.
c. Impianto di nuove colture arboree per la produzione di frutta (aranci, melograni, avocadi).
L’attivita € in corso di realizzazione. d. Messa a dimora di piantine per la produzione di ortaggi
(pomodori, zucchine, melanzane, peperoncini, etc.). L'attivita & stata realizzata. Per la
lavorazione degli ortaggi nelle serre e in campo si prevede 'acquisto di un motocoltivatore. |
costi sostenuti e da sostenere per le suddette attivita ammontano a € 10.000,00. - Fondo
Agricolo di Localita Collina (5,6 Ha), Comune di Rizziconi (RC). Per questa Fondo Agricolo si
prevede quanto segue: a. Recinzione del Fondo Agricolo. b. Installazione di un impianto divideo-
sorveglianza. c. Progettazione e realizzazione del sistema di irrigazione. d. Reimpianto di alberi
di ulivo per eliminare le attuali fallanze. e. Impianto di nuove colture arboree tra i filari di ulivi
esistenti. | costi da sostenere per le suddette attivita ammontano a circa 50.000,00 €. - Fondo
Agricolo di Localita Carmine (4,98 Ha), Comune di Rosarno (RC). Per questa Fondo Agricolo, nel
quale sono stati programmati e approvati importanti interventi di recupero e valorizzazione
(Parco della Biodiversita), si prevede quanto segue: a. Impianto di nuove colture arboree per la
produzione di frutta (kiwi, aranci, melograni, avocadoeti). Lattivita € stata in parte realizzata. b.
Messa a dimora di piantine per la produzione di ortaggi (lupini, pomodori, zucchine, melanzane,
peperoncini, etc.). | costi da sostenere per le suddette attivita ammontano a circa 10.000,00 €.
- Fondo Agricolo di Localita Placanica (6,73 Ha). Per questo Fondo Agricolo si prevede quanto
segue: a. Riattivazione del sistema di irrigazione attraverso la realizzazione di un nuovo pozzo. b.
Progettazione e realizzazione del Giardino delle Piante Officinali (acquisto e piantumazione
delle piante officinali). c. Realizzazione di un essiccatoio solare per la prima lavorazione delle
erbe officinali. d. Riattivazione della serra presente nel Fondo Agricolo. | costi da sostenere per
le suddette attivita ammontano a circa 20.000,00 €.
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| terreni interessati a queste attivita sono i seguenti:

Fondo

Agricolo e
Localita

Destinazione

Superficie Produttiva e Linee di

Sviluppo

Centro Recupero
Germoplasma
Locale. Coltivazione

£ %2 ) MACRAME

Stato Azione 1

(Pulizia/Dissodamento)
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Budget
Investimenti
Programmati
(Azione 1 +2)

San Simino incampo e in serra di . €13.000,00
. . . . . Realizzata (Costo: € .
Rizziconi 0,8 Ha frutta biologica (kiwi, 3.000) (incluso
(RC) arance, avocado, motocoltivatore)
melograni) e ortaggi.
Impianto irriguo
riattivato.
Riqualificazione diun
uliveto secolare;
avvio colture
Collina consociate di legumi . .
Rizziconi 5,6 Ha e piante officinali. | D@ reatizzare (Budget: € €56.000,00
. - 6.000)
(RC) Previsti: recinzione,
videosorveglianza e
nuovo impianto
irriguo.
Realizzazione del
Parco della
Biodiversita
Carmine (Finanziamento Realizzata (Costo: €
Rosarno 4,98 Ha PNRR) lungo il fiume 3.000) ' €13.000,00
(RC) Mesima. Produzione )
di frutta e ortaggi;
attivita didattiche e
sociali.
Manutenzione
agrumeti
(bergamotto), ulivi e
Placanica ortaggi alle pendici
Melito di 6.73 Ha di Pentedattilo. Realizzata( Co s t ¢ (€i22.(()20?,(LOS o
Porto Salvo ’ Creazione Giardino 3.000)
(RC) Officinale, pozzo)

essiccatoio solare e
laboratorio di
aridocoltura.
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Pianificazione delle Azioni di Filiera e Infrastrutturali (Azione 3 -10)

Azione 3 - Centro Cooperativo Lavorazione Biomasse e Compostaggio (€ 20.000,00):
Progettazione e realizzazione di un Centro Cooperativo di Lavorazione delle Biomasse
finalizzato alla sperimentazione di sistemi e tecniche innovative di economia circolare ed alla
produzione di compost e fertilizzanti organici e microrganici per i terreni gestiti dal Consorzio
Macrame e dai soci e per aziende agricole biologiche dei comprensori interessati. Il Centro sara
realizzato nel Fondo Agricolo di Localita Carmine del Comune di Rosarno (RC). Per la
realizzazione dell’Azione & necessario acquistare le attrezzature riportate nella Tabella
seguente, per un totale di 20.000,00 €.

o ?Yqc¢ ARY U TOrGib kaéchstitae (& 5.000), Spandi compost autocaricante (€
5.000), Microscopio/Stereoscopio ottico digitale (€ 4.000), Pala caricatrice (€ 6.000),
Attrezzature preparati liquidi (€ 2.000).

Azione 4 - Centro di Recupero e Riproduzione Sementi Locali (€ 10.000,00): Progettazione e
realizzazione di un Centro di Recupero e Riproduzione di Sementi di Ortaggi e Altre Colture
Erbacee Locali. Il Centro sara realizzato in una delle serre presenti nel Fondo Agricolo di San
Simino a Rizziconi e utilizzando gli spazi della casetta rurale presente nel Fondo. Per la
realizzazione dell’Azione €& necessario realizzare un Micro Laboratorio di selezione,
conservazione e concia delle sementi. A tal fine, deve essere acquistata una cella frigo e
attrezzato uno spazio per lo stoccaggio e la lavorazione dei semi (armadio, tavolo di lavoro,
attrezzi di laboratorio, etc.). 6 | costi da sostenere per la realizzazione del Centro ammontano a
10.000,00 €.

Azione 5 - Laboratorio di Trasformazione Biologica e Forno Sociale (€ 80.000,00):
Progettazione e attivazione di un Laboratorio di Trasformazione Biologica di Materie Prime
Agricole, per la preparazione e il confezionamento di conserve alimentari, erbe aromatiche
essiccate e legumi secchi e pronti. Il Laboratorio avra una formula ibrida di centro di
informazione, formazione, apprendimento e produzione. Grazie a questa formula sara possibile
perseguire i seguenti obiettivi necessari alla sostenibilita economica e sociale dell’esperienza:
- valorizzazione di produzioni biologiche a kmO0 e/o filiera corta e trasparente; — promozione di
una identita alimentare coerente con una dieta biologica mediterranea, sostenibile ed equa
(cioe alla portata di tutte le famiglie); — promozione di esperienze di cooperazione e scambio fra
imprese agricole biologiche, sociali e le famiglie; — sostegno del Laboratorio alle famiglie del
comprensorio e alle le piccole realta agricole biologiche e sociali del territorio; - integrazione
del Laboratorio all’interno delle reti di imprese e di famiglie interessate a modelli di agricoltura
biologica partecipata (Comunita di Supporto all’Agricoltura, Gruppi Acquisto Solidali, Gruppi
Domanda-Offerta, Garanzia Partecipata dei prodotti biologici). All’'interno dell’Azione € prevista
inoltre la progettazione e la realizzazione di un Forno sociale. Liniziativa si inserisce nel quadro
di tante altre iniziative realizzate in Italia e in Europa di forni e laboratori di cucina di comunita,
che mettono a disposizione di famiglie ed imprese alimentari punti di riferimento non di mero
servizio e produzione, bensi luoghi animati di interazione, scambio, studio e formazione per
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giovani e adulti. Il costo previsto per la realizzazione del Progetto € di € 80.000,00. Il Progetto e
stato presentato nell’lambito delle attivita di co-programmazione del PON Metro Plus 2021 —
2027 del Comune di Lamezia Terme. In caso di approvazione sara realizzato all’interno di un
capannone confiscato alla criminalita organizzata di proprieta del Comune di Lamezia.

Azione 6 - Attivazione della CSA Terre del Sole (€ 4.000,00): Progettazione, promozione e
attivazione della CSA - Community Supported Agriculture del Progetto, con il coinvolgimento
diretto di cooperative sociali, associazioni di volontariato, gruppi di acquisto, negozi
indipendenti, esercizi turistici e dellaristorazione e famiglie. Le attivita di questa azione saranno
realizzate nelllambito del Progetto Impronte a Sud finanziato dalla Fondazione con il Sud al
Consorzio Macrame e attualmente in corso. Il costo stimato delle attivita & di 4.000,00 €.

Azione 7 - Piattaforma Logistica di Distribuzione Solidale (€ 80.000,00): Progettazione e
realizzazione della Piattaforma Logistica di Distribuzione Solidale dei Prodotti. Si prevede:
Uacquisto di un furgone condizionato per il trasporto dei prodotti dai depositi ai punti di
distribuzione che perla consegna a domicilio per la vendita diretta a famiglie e gruppi di acquisto
solidale, 7 - lallestimento. anche eventualmente presso i fondi agricoli, dei locali per lo
stoccaggio e il confezionamento dei prodotti. Per questi locali il Consorzio Macrame richiedera
al’Agenzia Nazionale per la Gestione dei Beni Confiscati e ai Comuni che aderiranno al Progetto
la concessione di immobili confiscati alla criminalita organizzata o di proprieta pubblica e non
utilizzati. — lallestimento della rete dei punti di distribuzione e vendita dei prodotti. Per i locali
dei punti di vendita il Consorzio Macrameé richiedera al’Agenzia Nazionale per la Gestione dei
Beni Confiscati e ai Comuni che aderiranno al Progetto la concessione di immobili confiscati
alla criminalita organizzata o di proprieta pubblica e non utilizzati. — lo sviluppo di una
Piattaforma Digitale per la Gestione Integrata della Produzione, della Logistica, e della Vendita
dei Prodotti. Si prevede di utilizzare e personalizzare la Piattaforma Dokan (https://dokan.co/)
per realizzare la Piattaforma, i costi da sostenere per la realizzazione dell’Azione ammontano a
80.000,00 €.

Azione 8 - Comunicazione e Marketing Sociale (€ 15.000,00): Progettazione, sviluppo e
attuazione del Piano di Comunicazione & Marketing Sociale del Progetto che prevede: - la
progettazione dell’identita grafica del Progetto (logo, marchio, etc.); — la progettazione del
packaging dei prodotti; — la progettazione e la realizzazione degli strumenti per la promozione
del Progetto e dei prodotti (sito web, pagine social, leaflets, locandine, post, banner, etc.); - la
progettazione e la realizzazione del Piano di Marketing Sociale del Progetto. | costi da sostenere
per la realizzazione dell’Azione ammontano a 15.000,00 €.

Azione 9 - Inserimento Lavorativo Braccianti Migranti (€ 60.000,00): Inserimento lavorativo di
braccianti migranti a rischio esclusione o in condizione di svantaggio nelle attivita agricole e
produttive del Progetto. Le attivita saranno realizzate nellambito di specifici Programmi
Nazionali e Comunitari (es. PON Inclusione, Programma FAMI, etc.). Il costo delle attivita &
relativo alle attivita di formazione iniziale di base e alla successiva attivita pratica in campo,
anche attraverso tirocini presso le imprese agricole della Rete. Si prevede un costo per
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lavoratore migrante, sotto forma di voucher, di 3.000,00 €. Ogni anno si prevede di formare e
inserire nella Rete 20 lavoratori migranti, per un totale di 60.000,00 €.

e Azione 10 - Percorsi di Educazione Ambientale e Alimentare (€ 10.000,00/anno):
Programmazione, progettazione e realizzazione di attivita di educazione ambientale e
alimentare (campi di lavoro, didattica ambientale, formazione) nei siti di coltivazione e
trasformazione dei prodotti, con laboratori rivolti a scuole e studenti. Il costo annuale previsto
per la realizzazione dell’Azione e di 10.000,00 € e dovrebbe essere finanziato dalle Scuole (N. 4
Scuole per anno scolastico) sulla base di accordi e progetti proposti e promossi dalla Rete e
dalla CSA.
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Fonte Finanziamento
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6.4.5 Stato di Attuazione e Partner del Progetto
Il Progetto Riscatto & Rigenerazione & stato di fatto gia avviato con la rigenerazione agricola,

sociale ed economica di alcuni dei Fondi Agricoli in concessione al Consorzio Macrame (es.

Fondo Agricolo di San Simino a Rizziconi) e confiscati alla criminalita organizzata.

Inoltre, € in corso la progettazione e la predisposizione del packaging per la vendita e la
distribuzione della frutta e degli ortaggi che sono attualmente in coltivazione nei suddetti Fondi
Agricoli.

Contestualmente € stata avviata una campagna di promozione per la vendita della frutta e degli

ortaggi, appena saranno disponibili, attraverso ’attivazione di una rete di distribuzione solidale

che, di fatto, costituisce un primo nucleo iniziale della futura CSA.

Per la realizzazione del Progetto il Consorzio Macrameé ha avviato delle specifiche
interlocuzioni con i seguenti Soggetti:

Agenzia Nazionale per la Gestione dei Beni Confiscati, per U'assegnazione di beni
confiscati alla criminalita organizzata sia immobili (manufatti rurali, depositi, terreni,
impianti, etc.) che mobili (macchine e attrezzature agricole e impianti di stoccaggio,
trasformazione e confezionamento dei prodotti agricoli) utili per la realizzazione del
Progetto.

Fondazione Peppino Vismara e altri possibili Enti Finanziatori.

Comunita di cittadini e di operatori che vogliono supportare, anche attraverso l'acquisto
dei prodotti, lo sviluppo della Rete di Agricoltura Sociale e la creazione di una CSA -
Community Supported Agriculture.

Citta Metropolitana di Reggio Calabria, Comune di Lamezia Terme, Comuni proprietari
dei beni confiscati alla criminalita organizzata.

Rete Humus — Aggregazione di cooperative agricole biologiche ed associazioni civili
interessate all’agricoltura biologica ed alla rigenerazione dei territori agricoli e delle
citta.




-

s 3  CONSORZIO _
Consorzio Macrame — Bilancio Sociale 2025 ¢ MACRAME

o

S

7. IL PERSONALE E IL WELFARE AZIENDALE

Al 31 dicembre 2025 il Consorzio Macrame conta 80 dipendenti. La composizione del
personale si articola distinguendo tra dipendenti e non dipendenti, secondo lo schema
seguente:

¢ Personale Dipendente:
o Tempo indeterminato: 39
o Tempo determinato: 31
o Donne: 58
o Uomini: 22

¢« Personale Non Dipendente:
o Consulenti/partita IVA: 60
o Collaboratorioccasionali: 10
o Volontari: 1
o Tirocinanti: 5

La distribuzione complessiva del personale, comprendendo sia i dipendenti sia i non
dipendenti, € organizzata per Unita Organizzative e Funzioni.

Nel corso del 2025 non sono state organizzate iniziative formative dedicate esclusivamente ai
dipendenti. Tuttavia, il personale interno e i soci hanno preso parte a vari seminari, workshop e
percorsi formativi nell’ambito dei Progetti e dei Servizi attuati nel corso dell’anno.

Inoltre, proprio in chiave strategica di sviluppo del personale e consolidamento dei metodi di
lavoro, nel corso del 2025 l'Area Lavoro ha curato la progettazione e Uimplementazione del
Piano Formativo Aziendale, finanziato a valere sul fondo interprofessionale Fon.Coop (Misura
56 — Piani Strategici Complessi) e denominato “Verso una Comunita di Pratica”. Questo
strumento rappresenta una leva fondamentale per supportare il processo di sviluppo e
riorganizzazione interna del Consorzio, potenziando Uimpatto sociale complessivo dei progetti
futuri. Il Piano ha previsto nel 2025 una prima fase di mappatura logistico-organizzativa,
suddivisa in due macro-aree di Attivita Propedeutiche Non Formative (ANF):

e ANF1 (Analisi Organizzativa): Focalizzata sulla mappatura del contesto aziendale e
sulla sistematizzazione dei processi interni, finalizzata a sviluppare 1J ¥ FOUUX €s¥ema
di valutazione consortile per garantire il rispetto degli standard di qualita stabiliti da
Macrame.

e ANF2 (Ricerca e Innovazione): Volta allo svolgimento di attivita di ricerca per
Uinnovazione dei servizi di cura domiciliare, puntando all’integrazione e
all’ottimizzazione dei servizi sia dal punto di vista gestionale che del lavoro in team,
nell'ottica di una presa in carico globale della persona fragilizzata.
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Alla fase di mappatura e ricerca fara seguito la strutturazione dei percorsi formativi veri e propri,

incentrati su due macro-tematiche cruciali: 2 Y2 RIO~Y1 DG G RKEI NcURAAC qfF
OYYGUIleAdIRHY | + RIOIJIO~ YT 1J0 0 R.IQleiRd®dsdlebe¥i@iva A FalAJdIUDE Y H R ¢
formazione prendera corpo nel corso del 2026 e vedra il coinvolgimento attivo di 34 dipendenti

per un monte complessivo di 210 ore di formazione.

Durante ’'anno 2025 non sono stati registrati particolari casi di malattia o infortuni.

Lambiente lavorativo nel 2025 si € caratterizzato per il suo clima positivo, senza segnalazioni
di contestazioni o conflitti di natura contrattuale, evidenziando un contesto interno sereno e
collaborativo.

Il Consorzio Macrame ha attivato iniziative di supporto finanziario rivolte ai dipendenti che
hanno incontrato difficolta nell’accesso al credito bancario, grazie alla collaborazione con la
Cooperativa Sociale Mag delle Calabrie. Inoltre, & stato istituito un sistema di mutualita
territoriale in partnership con realta locali come Social Hub e Birrificio Reggino. Per questo
scopo € stato aperto un conto corrente dedicato, alimentato da diverse fonti di finanziamento,
con un contributo significativo da parte di Banca Etica, partner istituzionale del Consorzio
Macrame operante nella citta di Reggio Calabria.
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8. SITUAZIONE ECONOMICA - FINANZIARIA

8.1 Situazione Economica Finanziaria
ERUqIt RIOI DRIl ¢ qRIOI RIOARGO ¢ UHRY

Stato Patrimoniale

Attivo Patrimoniale €2.502.876

Patrimonio Proprio €938.876

Conto Economico

| mporto
Valore della produzione € 4.629.958
Costi della produzione €4.357.369
Proventi ed oneri finanziari €-28.825
Imposte dell’esercizio €71.011
Utile dell’esercizio €172.753
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La tabella seguente mostra l'evoluzione storica del valore della produzione complessivo

generato dall'organizzazione:

Annualita Valore della Produzione Totale

Anno Corrente €4.629.958

Anno -1 €2.134.358

Anno -2 €1.843.482
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9. OBIETTIVI DI MIGLIORAMENTO

Il perseguimento della mission del Consorzio Macrame e il consolidamento del suo impatto
sociale sul territorio passano inevitabilmente attraverso una pianificazione strategica orientata
al miglioramento continuo. Per il Consorzio Macrame, il concetto di "sviluppo" non si limita
all'ottimizzazione dei processi gestionali, ma investe lintera catena del valore
dell'organizzazione: dalla qualita multidimensionale dei servizi erogati e dal benessere della
base sociale, fino alla valorizzazione delle relazioni esterne e all'efficientamento tecnologico
delle procedure amministrative. In quest'ottica, il piano di miglioramento si articola lungo
quattro direttrici fondamentali che mirano a consolidare un modello organizzativo flessibile,
efficiente e fortemente radicato nei valori della cooperazione. Nelle sezioni che seguono
vengono declinati gli obiettivi programmatici, le azioni operative, i fattori abilitanti e gli
indicatori di monitoraggio individuati per guidare l'azione del Consorzio Macrame.

9.1.1 Qualita dei servizi e dei prodotti
ILConsorzio Macrame € impegnato nel perseguimento di elevati standard qualitativi nei servizi
erogati, intesi come capacita di rispondere in modo appropriato, efficace e integrato ai bisogni
dei beneficiari. La qualita viene considerata nella sua dimensione multidimensionale,
includendo a pieno titolo gli aspetti organizzativi, relazionali e ambientali. A tal fine, il
Consorzio Macrameé promuove la definizione di un modello condiviso di qualita,
accompagnato da:

e Percorsi di formazione mirati;

e Strumenti strutturati di monitoraggio e valutazione;

e Sviluppo direlazioni stabili con gli stakeholder.
L'obiettivo di fondo ¢ il consolidamento di un sistema di miglioramento continuo che valorizzi
le risorse umane, rafforzi Uefficacia complessiva degli interventi e migliori la capacita di
risposta ai bisogni espressi dal territorio.

9.1.2 Coesione interna e mutualita

Il Consorzio Macrameé promuove il rafforzamento della coesione interna e della mutualita,
riconosciute come elementi fondamentali per il buon funzionamento della rete e per la qualita
delle relazioni tra Soci e operatori.

In questa prospettiva, vengono sviluppati strumenti e percorsi volti a favorire la condivisione
dei valori, Uascolto organizzativo e la partecipazione attiva, tra cui:

e Ladefinizione di un patto consortile;
e Attivita formative dedicate;
e Iniziative diffuse di sensibilizzazione.

L’attenzione alla coesione interna mira a ridurre la conflittualita, rafforzare il senso di
appartenenza e promuovere pratiche mutualistiche efficaci, contribuendo in modo
determinante alla crescita complessiva del Consorzio Macrame.
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10. VALUTAZIONE DEGLI IMPATTI DEI SERVIZI E DEI PROGETTI

La mappatura degli stakeholder del Consorzio Macrameé & organizzata in due macro-
categorie: interni ed esterni. Questa analisi € fondamentale per comprendere il grado di
coinvolgimento, le aspettative e U'impatto che le attivita e i progetti del Consorzio Macrame
generano su tutti i soggetti interessati.

10.1.1 Stakeholder interni

Gli stakeholder interni costituiscono il cuore operativo e decisionale dell'organizzazione e
comprendono:

e | Soci del Consorzio Macrame: Comprendono 27 enti del Terzo Settore (cooperative
sociali, associazioni, fondazioni, cooperative agricole, cooperative di produzione e
lavoro). Rappresentano il motore del sistema mutualistico e collaborano attivamente
condividendo risorse economiche, competenze, funzioni aziendali, conoscenze e reti
relazionali.

e Risorse Umane: Dipendenti e collaboratori del Consorzio Macrameé e delle
organizzazioni socie, i quali operano stabilmente all’interno della rete e sono
direttamente coinvolti nell’erogazione dei servizi e nello sviluppo operativo dei progetti.

10.1.2 Stakeholder esterni

Gli stakeholder esterni racchiudono le diverse tipologie di soggetti, partner ed enti con cui il
Consorzio Macrame interagisce sul piano locale, nazionale e internazionale, suddivisi in:

o Partnership Operative: Cooperative sociali, organizzazioni divolontariato, associazioni
e fondazioni che collaborano stabilmente e attivamente all'attuazione delle singole
progettualita promosse dal Consorzio Macrame.

e Altre Membership e Network: Reti nazionali e internazionali di cui il Consorzio
Macrame fa parte, grazie alla partecipazione attiva a Legacoop, all’appartenenza al
Consorzionazionalef T 13¢ IO N 1J U A R (rd0@Eeld fitare & Raggio £afabrig) e alle
collaborazioni strategiche con realta come Fondazione Ebbene, Banca Popolare Eticae
MAG delle Calabrie.

¢ Pubbliche Amministrazioni: Enti locali, regionali e nazionali con cui il Consorzio
Macrameé ha instaurato solidi rapporti contrattuali, di co-progettazione o di
collaborazione istituzionale, tra cui:
o ComunidiReggio Calabria, Villa San Giovanni, Melito di Porto Salvo, Taurianova,
Vibo Valentia, Caulonia e Lamezia Terme;
o Azienda Sanitaria Provinciale (ASP) di Reggio Calabria.
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e Altri Enti Finanziatori: Organizzazioni non profit e fondazioni private che supportano
economicamente i progetti innovativi del Consorzio Macrame (con particolare
riferimento alla gestione dei beni confiscati e allo sviluppo locale), tra cui Fondazione
con il Sud, Fondazione Peppino Vismara e 'lmpresa Sociale “Con i Bambini”.

o Imprese del Territorio: Oltre 100 aziende profit operanti nel territorio della Citta
Metropolitana di Reggio Calabria che collaborano attivamente con il Consorzio
Macrame, in particolare per favorire Uinclusione lavorativa di persone in condizione di
svantaggio attraverso tirocini, orientamento e percorsi di inserimento nel mercato del
lavoro.




Il Consorzio Macramé monitora l'impatto ambientale delle proprie attivita, orientando le
scelte operative verso criteri di sostenibilita e minimizzazione dei rischi:

Attivita Sanitarie e Assistenziali: L’erogazione dei servizi di cure domiciliari (ADI/SAD),
per i quali il Consorzio Macrameé ¢ accreditato, comporta minime criticita ambientali.
La gestione e rigorosamente limitata al corretto trattamento e allo smaltimento a norma
di legge dei rifiuti speciali sanitari derivanti dalle prestazioni.

Attivita Agricole e Sviluppo Locale: Le coltivazioni e le produzioni avviate sui terreni
agricoli e sui beni confiscati alla criminalita organizzata vengono gestite nel totale
rispetto della normativa europea e nazionale relativa all’agricoltura biologica,
escludendo l'uso di prodotti chimici di sintesi e tutelando la biodiversita del territorio.

L'agire del Consorzio Macrame ¢ strutturalmente legato alla promozione dei diritti, della
cittadinanza attiva e del contrasto alle fragilita sociali:

Missione Societaria: La missione istituzionale si fonda su un impegno quotidiano volto
a sostenere il benessere delle persone, promuovere attivamente la parita di genere,
garantire il rispetto dei diritti umani e favorire Uinclusione sociale e llinserimento
lavorativo di soggetti in condizione di svantaggio o vulnerabilita.

Contrasto alla Criminalitd e Lotta alla Corruzione: Fin dalla sua costituzione, il
Consorzio Macrameé ha aderito formalmente alla Rete "ReggiolLiberaReggio",
promossa dall'associazione X R H B Reggio Calabria. Questa rete, che unisce quasi
cento imprese e realta economiche del territorio metropolitano, rappresenta un
presidio concreto di economia legale e un impegno economico e sociale nel respingere
qualsiasitentativo di condizionamento mafioso, racket o usura, testimoniando la scelta
radicata di operare in piena e trasparente legalita.

Il modello democratico e partecipativo del Consorzio Macrame si riflette nella costanza e
nella qualita della presenza dei Soci negli organi di indirizzo e gestione:

Assemblea dei Soci: Organo sovrano del Consorzio Macrame, siriunisce mediamente
due volte 'anno per l'approvazione del bilancio e la definizione delle linee strategiche.
La partecipazione media dei delegati dei 27 enti soci supera stabilmente il 65%, a
dimostrazione dell'alto coinvolgimento della base sociale.

Consiglio di Amministrazione: Il CdA, espressione diretta e rappresentativa dei Soci,
si riunisce con cadenza mediamente mensile per garantire il coordinamento operativo
e strategico. Le sedute registrano la presenza costante e continuativa di tutti i 5
consiglieri eletti.

Stato dei Contenziosi: Si attesta che, alla data di chiusura del presente esercizio, non
risultano attivi o pendenti contenziosi legali, controversie di lavoro o procedure
giudiziarie significative che possano alterare o avere un impatto rilevante sulla
situazione patrimoniale, economica o sulla rendicontazione sociale del Consorzio
Macrame.



